
+PVGITCVKPI�8QKEGU�HTQO�VJG�/CTIKPU
5KUVGTU�HQT�VJG�'PXKTQPOGPV

+PVGTPCVKQPCN�7PKQP�QH�5WRGTKQTU�)GPGTCN�
7+5)�
4QOG���TF�0QXGODGT�����





�

%QPVGPVU

UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژÅȄǠȏȄژȏǑژ°ɓȲƷȵǠȏȵȽژGƷȄƷȵƌǹ٢ژÅU°G٣
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�ɲڳ°ǠȽɋƷȵڳ¥ƌɋȵǠƩǠƌڳuɓȵȵƌɲ
-ɱƷƩɓɋǠɫƷڳ°ƷƩȵƷɋƌȵɲڳ٦ÅU°G

°ǠȽɋƷȵȽژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ-ȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋژي UȄɋƷǒȵƌɋǠȄǒژÝȏǠƩƷȽژ ǑȵȏȂژɋǚƷژuƌȵǒǠȄȽژ ǠȽژƌژ ȽɋƌɋƷȂƷȄɋژȏǑژ ɋǚƷژ
UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژÅȄǠȏȄژȏǑژ°ɓȲƷȵǠȏȵȽژGƷȄƷȵƌǹ٢ژÅU°Gژ٣ِ

ÅU°GÅU°Gژ ǠȽژ ƌژ ȂƷȂƨƷȵȽǚǠȲژ ȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ ǹƷƌưƷȵȽژ ȏǑژ �ƌɋǚȏǹǠƩژ ɬȏȂƷȄټȽژ ƩȏȄǒȵƷǒƌɋǠȏȄȽًژ
ȵƷȲȵƷȽƷȄɋǠȄǒژ ȏɫƷȵژ ژًה �ƌɋǚȏǹǠƩژ °ǠȽɋƷȵȽژ ɬȏȵǹưɬǠưƷِژ wɓȂƨƷȵǠȄǒژ ȏɫƷȵژ ژחً °ɓȲƷȵǠȏȵȽژ
GƷȄƷȵƌǹ٢ژȏȵژƩȏȄǒȵƷǒƌɋǠȏȄƌǹژǹƷƌưƷȵȽژ٣ًɬǠɋǚژGƷȄƷȵƌǹƌɋƷȽ٢ژȏȵژǚƷƌưȴɓƌȵɋƷȵȽژ٣ǠȄژוחژƩȏɓȄɋȵǠƷȽًژɋǚƷژ
ÅU°GژȄƷɋɬȏȵǵژǠȽژƷȽɋǠȂƌɋƷưژɋȏژƨƷژȏȄƷژȏǑژɋǚƷژǹƌȵǒƷȽɋژȲȵȏɫǠưƷȵȽژȏǑژưǠȵƷƩɋژƩȏȂȂɓȄǠɋɲژȽɓȲȲȏȵɋژǠȄژ
ƌȵƷƌȽژ ǠȄƩǹɓưǠȄǒژǚƷƌǹɋǚًژ ǚɓȄǒƷȵژ ȵƷǹǠƷǑًژ ƌȄưژ ƩƌȵƷژ Ǒȏȵژ ƩǚǠǹưȵƷȄِژ�ǹȏȄǒȽǠưƷژ ǠɋȽژ ƩȏȵƷژȂǠȽȽǠȏȄژȏǑژ
ɋȵƌǠȄǠȄǒًژȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒژƌȄưژƩȏȄȄƷƩɋǠȄǒژȂƷȂƨƷȵȽًژÅU°GژƌƩɋȽژƌȽژƌȄژɓȂƨȵƷǹǹƌژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژǑȏȵژ
°ǠȽɋƷȵȽژƷȄǒƌǒƷưژǠȄژɋƌƩǵǹǠȄǒژȽȏȂƷژȏǑژɋǚƷژɬȏȵǹưټȽژȂȏȽɋژȲȵƷȽȽǠȄǒژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽِژژ

�Ƚ�Ƚژ °ǠȽɋƷȵȽًژ ɬƷژ ƌȵƷژ ƩȏȄɫǠȄƩƷưژ ȏǑژ ɋǚƷژ ȄƷƷưژ Ǒȏȵژ ƌȄژ ǠȄɋƷǒȵƌǹًژ ǠȄɋƷǒȵƌɋǠɫƷژ ƌȄưژ ǠȄƩǹɓȽǠɫƷژ
ƌȲȲȵȏƌƩǚژɋȏژȵƷƌǹǠȽǠȄǒژɋǚƷژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژבאژ�ǒƷȄưƌژƌȄưژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ°ǠژٻGȏƌǹȽِژ

UȄɋƷǒȵƌǹژيɬƷژƌȵƷژǚȏǹǠȽɋǠƩژǠȄژɋƌƩǵǹǠȄǒژȽȏƩǠƌǹژƌȄưژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژǠȽȽɓƷȽًژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȵȏȂژƌژɫǠȽǠȏȄژ
ɋǚƌɋژǠȽژƨȏɋǚژǚɓȂƌȄژƌȄưژȽȲǠȵǠɋɓƌǹژƌȽژɬƷژȽƷƷǵژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژȽȏǹɓɋǠȏȄȽِژ

UȄɋƷǒȵƌɋǠɫƷژيɬƷژƨɓǠǹưژƨȵǠưǒƷȽژɋȏژƨȵǠȄǒژȲƷȏȲǹƷژɋȏǒƷɋǚƷȵًژǑȏƩɓȽǠȄǒژȏȄژȏɓȵژȽǚƌȵƷưژǚɓȂƌȄǠɋɲژƌȽژ
ɬƷژǱȏɓȵȄƷɲژɋȏɬƌȵưȽژƌژȽƌǑƷًژǱɓȽɋژƌȄưژȲƷƌƩƷǑɓǹژǑɓɋɓȵƷژǑȏȵژƌǹǹِژ

UȄƩǹɓȽǠɫƷيUȄƩǹɓȽǠɫƷژي ɬƷژ ǹƷƌɫƷژ Ȅȏژ ȏȄƷژ ƨƷǚǠȄưًژ ǵȄȏɬǠȄǒژ ɋǚƌɋژ ɋǚƷژ ɬȏȵǹưټȽژ ȂȏȽɋژ ȂƌȵǒǠȄƌǹǠȽƷưژ
ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژƩƌȄژɋƷƌƩǚژɓȽژƌǹǹژɋǚƷژȵƷȽǠǹǠƷȄƩƷژȵƷȴɓǠȵƷưژɋȏژƩȏȄǑȵȏȄɋژɋǚƷژƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽژȏǑژȏɓȵژɋǠȂƷِ

�ȽژȏɓȵژǹƷƌưƷȵȽژǠȄƩȵƷƌȽǠȄǒǹɲژƌƩǵȄȏɬǹƷưǒƷژɋǚƷژȄƷƷưژǑȏȵژǒǹȏƨƌǹژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȽȏǹɓɋǠȏȄȽژȵȏȏɋƷưژ
ǠȄژǱɓȽɋǠƩƷًژƌȄưژȄȏɋژǱɓȽɋژƩǚƌȵǠɋɲًژɬƷژƨƷǹǠƷɫƷژǠɋژǠȽژɫǠɋƌǹژɋȏژȵƷƩȏǒȄǠȽƷژɋǚƌɋژȂǠǹǹǠȏȄȽژȏǑژȲƷȏȲǹƷژȽɋǠǹǹژ
ǑƌƩƷژȽǠǒȄǠ˟ƩƌȄɋژȏƨȽɋƌƩǹƷȽژ ǠȄژƌǑ˟ȵȂǠȄǒژɋǚƷǠȵژ ȵǠǒǚɋژ ɋȏژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠȏȄِژ�Ƚژ°ǠȽɋƷȵȽًژɬƷژƨɓǠǹưژȏɓȵژ
ȂǠȽȽǠȏȄژȏȄژƷɫǠưƷȄƩƷژǑȵȏȂژȏɓȵژɬȏȵǵژȏȄژɋǚƷژǒȵȏɓȄưًژǠȄȽȲǠȵƷưژƨɲژȏɓȵژȵƷˠƷƩɋǠȏȄژȏȄژɋǚƷژGȏȽȲƷǹژ
ȂƷȽȽƌǒƷًژɋǚƷژ�ǚɓȵƩǚټȽژȽȏƩǠƌǹژɋƷƌƩǚǠȄǒًژƌȄưژɋǚƷژǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژȏǑژ¥ȏȲƷژFȵƌȄƩǠȽِژژ

�ƌɋǚȏǹǠƩ�ƌɋǚȏǹǠƩژ °ǠȽɋƷȵȽژ ƌȄưژ ɋǚƷǠȵژ ƌǹǹǠƷȽژ ƌȵƷژ ƌɋژ ɋǚƷژ ǑȏȵƷǑȵȏȄɋژ ȏǑژ ƌژ ȂȏɫƷȂƷȄɋژ ɋȏژ ȽǚƌȲƷژ ǒǹȏƨƌǹژ
ƩȏȄɫƷȵȽƌɋǠȏȄȽژƌȵȏɓȄưژɋǚƷژȄƷƷưȽژȏǑژȏɓȵژȂȏȽɋژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژUȄژɋǚǠȽژȽȲǠȵǠɋًژÅU°Gژ
ǠȽȽɓƷȽژɋǚƷژǑȏǹǹȏɬǠȄǒژȽɋƌɋƷȂƷȄɋِ
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FȏǹǹȏɬǠȄǒژɋǚƷژȲɓƨǹǠƩƌɋǠȏȄژȏǑژ¥ȏȲƷژFȵƌȄƩǠȽټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژǹƷɋɋƷȵژkƌɓưƌɋȏڳ°ǠژڗǠȄژژًדאژɋǚƷژ�ƌɋǚȏǹǠƩژ
ȂȏɫƷȂƷȄɋژǑȏȵژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌưɫȏƩƌƩɲژǚƌȽژǒƌɋǚƷȵƷưژȂȏȂƷȄɋɓȂژɲƷƌȵژȏȄژɲƷƌȵًژȂƌɋƩǚǠȄǒژ
ɋǚƷژȂȏɓȄɋǠȄǒژɓȵǒƷȄƩɲژȏǑژɋǚƷژɬȏȵǹưټȽژƩǹǠȂƌɋƷژƌȄưژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȵǠȽƷȽِژ

UڳɓȵǒƷȄɋǹɲڳƌȲȲƷƌǹڳ٦ɋǚƷȄڳ٦ǑȏȵڳƌڳȄƷɬڳưǠƌǹȏǒɓƷڳƌƨȏɓɋڳǚȏɬڳɬƷڳƌȵƷڳȽǚƌȲǠȄǒڳɋǚƷڳǑɓɋɓȵƷڳȏǑڳȏɓȵڳ
ȲǹƌȄƷɋڳ٫ÞƷڳȄƷƷưڳƌڳƩȏȄɫƷȵȽƌɋǠȏȄڳɬǚǠƩǚڳǠȄƩǹɓưƷȽڳƷɫƷȵɲȏȄƷڳ٦ȽǠȄƩƷڳɋǚƷڳƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹڳ

ƩǚƌǹǹƷȄǒƷڳɬƷڳƌȵƷڳɓȄưƷȵǒȏǠȄǒڳ٦ƌȄưڳǠɋȽڳǚɓȂƌȄڳȵȏȏɋȽڳ٦
ƩȏȄƩƷȵȄڳƌȄưڳƌǑǑƷƩɋڳɓȽڳƌǹǹڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡתڳڗ

�Ƚ�ȽژɋǚƷژǑɓɋɓȵƷژȏǑژȏɓȵژȲǹƌȄƷɋژǚƌȄǒȽژǠȄژɋǚƷژƨƌǹƌȄƩƷًژɬƷژǵȄȏɬژɋǚƌɋژƌƩǚǠƷɫǠȄǒژɋǚƷژɋǠȲȲǠȄǒژȲȏǠȄɋژ
Ǒȏȵژ ƩǚƌȄǒƷژ ȵƷȴɓǠȵƷȽژ ƌǹǹژ ȲƷȏȲǹƷژ ȏǑژ ǒȏȏưɬǠǹǹژ ɋȏژ ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɋƷژ ƌƩȵȏȽȽژ ƨȏȵưƷȵȽژ ƌȄưژ ǠưƷȄɋǠɋǠƷȽًژ
ȽƷɋɋǠȄǒژƌȽǠưƷژưǠǑǑƷȵƷȄƩƷȽژɋȏژưƷǑƷȄưژȏɓȵژƩȏȂȂȏȄژǚȏȂƷِژ¾ǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژƷȂƨȏưǠƷȽژɋǚƷژȽȲǠȵǠɋژ
ȏǑژ ƩȏȏȲƷȵƌɋǠȏȄژ ɬƷژ ȽƷƷǵژ ɋȏژ ȲȵȏȂȏɋƷًژ ưȵƌɬǠȄǒژ ȏȄژ ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɋǠȏȄȽژ ƨƷɋɬƷƷȄژ ÅU°Gژ ȏǑ˟ƩƷȽًژ
ȲƌȵɋȄƷȵȽژƌȄưژǑɓȄưƷȵȽِژ

¾ǚƷ¾ǚƷژƷȽȽƷȄƩƷژȏǑژɋǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژǠȽژƨƌȽƷưژȏȄژɋǚƷژǒǹȏƨƌǹژƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژȏǑژƌƩɋǠɫǠȽȂژƌȄưژƌưɫȏƩƌƩɲژ
ɋǚƌɋژǚƌȽژƩȏƌǹƷȽƩƷưژƌȵȏɓȄưژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƩƌȂȲƌǠǒȄژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ¥ǹƌȄƷɋژ
ȽǠȄƩƷژǠɋژɬƌȽژǹƌɓȄƩǚƷưژǠȄژِזאژ¾ǚǠȽژƩƌȂȲƌǠǒȄژǚƌȽژƨƷƩȏȂƷژƌژưȵǠɫǠȄǒژǑȏȵƩƷژɬǠɋǚǠȄژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ
°ǠژټuȏɫƷȂƷȄɋًژژƌȄưژǠȄژɋǚƷژȲȵȏȂȏɋǠȏȄژȏǑژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژټ�ƩɋǠȏȄژ¥ǹƌɋǑȏȵȂژژي°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژǑȏȵژ
ɋǚƷژ ¥ǹƌȄƷɋژ ǚƌȽژ ȲȵȏȂȏɋƷưژ ƌȄưژ ȽǚƌȵƷưژ ƌژ ȂɓǹɋǠɋɓưƷژ ȏǑژ ǠȄǠɋǠƌɋǠɫƷȽژ ƌȄưژ ƨƷȽɋژ ȲȵƌƩɋǠƩƷȽژ
ƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷưژƨɲژ°ǠȽɋƷȵȽژƌȄưژɋǚƷǠȵژȲƌȵɋȄƷȵȽژǠȄژȵƷȽȲȏȄȽƷژɋȏژɋǚƷژ¥ȏȲƷټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژǹƷɋɋƷȵِژ

FɓȵɋǚƷȵFɓȵɋǚƷȵژȵƷȽƷƌȵƩǚژƌȄưژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژǚƌȽژƨƷƷȄژǹƷưژƨɲژ°ǠȽɋƷȵȽژ�ưɫȏƩƌɋǠȄǒژGǹȏƨƌǹǹɲًژɋǚƷژÅU°Gژ
ȲȵȏǱƷƩɋژƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷưژ ǠȄژאאژ ɋȏژ ȽɓȲȲȏȵɋژ°ǠȽɋƷȵȽژ ǠȄژƩǚƌȄȄƷǹǹǠȄǒژ ɋǚƷǠȵژƷɱƩƷȲɋǠȏȄƌǹژǒȵƌȽȽȵȏȏɋȽژ
ƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋژɋȏɬƌȵưȽژǹȏȄǒٮɋƷȵȂًژȽɲȽɋƷȂǠƩژƩǚƌȄǒƷِژ

hƷɲhƷɲژȲƌȵɋȄƷȵȽژǑȏȵژɋǚƷژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȏǑژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌưɫȏƩƌƩɲژɋǚȵȏɓǒǚȏɓɋژאאאژǚƌɫƷژ
ƨƷƷȄژ ɋǚƷژ �ƌɋǚȏǹǠƩژ �ǒƷȄƩɲژ Ǒȏȵژ �ɫƷȵȽƷƌȽژ %ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ٢��F�%ژ٣ً ɋǚƷژ ƌǠưژ ƌǒƷȄƩɲژ ȏǑژ ɋǚƷژ
�ƌɋǚȏǹǠƩژ �ǚɓȵƩǚژ ǠȄژ -ȄǒǹƌȄưژ ƌȄưژ ÞƌǹƷȽًژ ژ ƌȄưژ Åw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژ ƌژ °ǠȽɋƷȵٮǹƷưًژ
ȄȏȄٮǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȏȵژɬȏȂƷȄژƌȄưژƩǚǠǹưȵƷȄژƌɋژɋǚƷژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژ
ǠȄژwƷɬژäȏȵǵِژ ژ UȄژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژɬǠɋǚژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژÅU°GژƩȏٮǚȏȽɋƷưژƌȄژȏǑ˟ƩǠƌǹژȽǠưƷژ
ƷɫƷȄɋژ ƌɋژ ɋǚƷژ ÅwټȽژ OǠǒǚٮǹƷɫƷǹژ ¥ȏǹǠɋǠƩƌǹژ FȏȵɓȂژ ǠȄژ eɓǹɲًژ ɓȄưƷȵژ ɋǚƷژ ƨƌȄȄƷȵژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲژ Ǒȏȵژ
ƩǚƌȄǒƷژي ƌژ Ʃƌǹǹژ ɋȏژ ƌƩɋǠȏȄژ ǑȵȏȂژ °ǠȽɋƷȵȽژ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ uƷƌȄɬǚǠǹƷًژ
ƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄژ ƌȄưژ ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɋǠȏȄژɬǠɋǚژ ��F�%ژ ȽɓȲȲȏȵɋƷưژ ɋǚƷژ ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ƌȄưژ ưƷǹǠɫƷȵɲژ ȏǑژ
ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋٮǑȏƩɓȽƷưژƌưɫȏƩƌƩɲژɋȵƌǠȄǠȄǒژɋȏژȂƷȂƨƷȵȽژȏǑژɋǚƷژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژȄƷɋɬȏȵǵِژ

FǠȄƌǹǹɲًژȏɓȵژɬȏȵǵژɬȏɓǹưژȄȏɋژƨƷژȲȏȽȽǠƨǹƷژɬǠɋǚȏɓɋژȽɓȲȲȏȵɋژǑȵȏȂژɋǚƷژGǹȏƨƌǹژ°ȏǹǠưƌȵǠɋɲژFɓȄưًژƌژ
ɓȄǠȴɓƷژƌǹǹǠƌȄƩƷژƩƌɋƌǹɲȽǠȄǒژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲȽژƌƩȵȏȽȽژɋǚƷژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȽƷƩɋȏȵًژɋǚƷژȲȵǠɫƌɋƷژȽƷƩɋȏȵژ
ƌȄưژ�ƌɋǚȏǹǠƩژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ

א
FȏǹǹȏɬǠȄǒژɋǚƷژȲɓƨǹǠƩƌɋǠȏȄژȏǑژ¥ȏȲƷژFȵƌȄƩǠȽټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژǹƷɋɋƷȵژkƌɓưƌɋȏڳ°ǠژڗǠȄژژًדאژɋǚƷژ�ƌɋǚȏǹǠƩژ
ȂȏɫƷȂƷȄɋژǑȏȵژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌưɫȏƩƌƩɲژǚƌȽژǒƌɋǚƷȵƷưژȂȏȂƷȄɋɓȂژɲƷƌȵژȏȄژɲƷƌȵًژȂƌɋƩǚǠȄǒژ
ɋǚƷژȂȏɓȄɋǠȄǒژɓȵǒƷȄƩɲژȏǑژɋǚƷژɬȏȵǹưټȽژƩǹǠȂƌɋƷژƌȄưژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȵǠȽƷȽِژ

UڳɓȵǒƷȄɋǹɲڳƌȲȲƷƌǹڳ٦ɋǚƷȄڳ٦ǑȏȵڳƌڳȄƷɬڳưǠƌǹȏǒɓƷڳƌƨȏɓɋڳǚȏɬڳɬƷڳƌȵƷڳȽǚƌȲǠȄǒڳɋǚƷڳǑɓɋɓȵƷڳȏǑڳȏɓȵڳ
ȲǹƌȄƷɋڳ٫ÞƷڳȄƷƷưڳƌڳƩȏȄɫƷȵȽƌɋǠȏȄڳɬǚǠƩǚڳǠȄƩǹɓưƷȽڳƷɫƷȵɲȏȄƷڳ٦ȽǠȄƩƷڳɋǚƷڳƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹڳ

ƩǚƌǹǹƷȄǒƷڳɬƷڳƌȵƷڳɓȄưƷȵǒȏǠȄǒڳ٦ƌȄưڳǠɋȽڳǚɓȂƌȄڳȵȏȏɋȽڳ٦
ƩȏȄƩƷȵȄڳƌȄưڳƌǑǑƷƩɋڳɓȽڳƌǹǹڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡתڳڗ

�Ƚ

ב

¾ǚƷژƷȽȽƷȄƩƷژȏǑژɋǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژǠȽژƨƌȽƷưژȏȄژɋǚƷژǒǹȏƨƌǹژƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژȏǑژƌƩɋǠɫǠȽȂژƌȄưژƌưɫȏƩƌƩɲژ
ɋǚƌɋژǚƌȽژƩȏƌǹƷȽƩƷưژƌȵȏɓȄưژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƩƌȂȲƌǠǒȄژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ¥ǹƌȄƷɋژ
ȽǠȄƩƷژǠɋژɬƌȽژǹƌɓȄƩǚƷưژǠȄژِזאژ¾ǚǠȽژƩƌȂȲƌǠǒȄژǚƌȽژƨƷƩȏȂƷژƌژưȵǠɫǠȄǒژǑȏȵƩƷژɬǠɋǚǠȄژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ
°ǠژټuȏɫƷȂƷȄɋًژژƌȄưژǠȄژɋǚƷژȲȵȏȂȏɋǠȏȄژȏǑژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژټ�ƩɋǠȏȄژ¥ǹƌɋǑȏȵȂژژي°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژǑȏȵژ
ɋǚƷژ ¥ǹƌȄƷɋژ ǚƌȽژ ȲȵȏȂȏɋƷưژ ƌȄưژ ȽǚƌȵƷưژ ƌژ ȂɓǹɋǠɋɓưƷژ ȏǑژ ǠȄǠɋǠƌɋǠɫƷȽژ ƌȄưژ ƨƷȽɋژ ȲȵƌƩɋǠƩƷȽژ
ƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷưژƨɲژ°ǠȽɋƷȵȽژƌȄưژɋǚƷǠȵژȲƌȵɋȄƷȵȽژǠȄژȵƷȽȲȏȄȽƷژɋȏژɋǚƷژ¥ȏȲƷټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژǹƷɋɋƷȵِژ

FɓȵɋǚƷȵ

ג

¾ǚƷژƷȽȽƷȄƩƷژȏǑژɋǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژǠȽژƨƌȽƷưژȏȄژɋǚƷژǒǹȏƨƌǹژƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژȏǑژƌƩɋǠɫǠȽȂژƌȄưژƌưɫȏƩƌƩɲژ
ɋǚƌɋژǚƌȽژƩȏƌǹƷȽƩƷưژƌȵȏɓȄưژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƩƌȂȲƌǠǒȄژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ¥ǹƌȄƷɋژ
ȽǠȄƩƷژǠɋژɬƌȽژǹƌɓȄƩǚƷưژǠȄژِזאژ¾ǚǠȽژƩƌȂȲƌǠǒȄژǚƌȽژƨƷƩȏȂƷژƌژưȵǠɫǠȄǒژǑȏȵƩƷژɬǠɋǚǠȄژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ
°ǠژټuȏɫƷȂƷȄɋًژژƌȄưژǠȄژɋǚƷژȲȵȏȂȏɋǠȏȄژȏǑژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژټ�ƩɋǠȏȄژ¥ǹƌɋǑȏȵȂژژي°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژǑȏȵژ
ɋǚƷژ ¥ǹƌȄƷɋژ ǚƌȽژ ȲȵȏȂȏɋƷưژ ƌȄưژ ȽǚƌȵƷưژ ƌژ ȂɓǹɋǠɋɓưƷژ ȏǑژ ǠȄǠɋǠƌɋǠɫƷȽژ ƌȄưژ ƨƷȽɋژ ȲȵƌƩɋǠƩƷȽژ
ƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷưژƨɲژ°ǠȽɋƷȵȽژƌȄưژɋǚƷǠȵژȲƌȵɋȄƷȵȽژǠȄژȵƷȽȲȏȄȽƷژɋȏژɋǚƷژ¥ȏȲƷټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژǹƷɋɋƷȵِژ

FɓȵɋǚƷȵ

ד

¾ǚƷژƷȽȽƷȄƩƷژȏǑژɋǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژǠȽژƨƌȽƷưژȏȄژɋǚƷژǒǹȏƨƌǹژƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژȏǑژƌƩɋǠɫǠȽȂژƌȄưژƌưɫȏƩƌƩɲژ
ɋǚƌɋژǚƌȽژƩȏƌǹƷȽƩƷưژƌȵȏɓȄưژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƩƌȂȲƌǠǒȄژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ¥ǹƌȄƷɋژ
ȽǠȄƩƷژǠɋژɬƌȽژǹƌɓȄƩǚƷưژǠȄژِזאژ¾ǚǠȽژƩƌȂȲƌǠǒȄژǚƌȽژƨƷƩȏȂƷژƌژưȵǠɫǠȄǒژǑȏȵƩƷژɬǠɋǚǠȄژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ
°ǠژټuȏɫƷȂƷȄɋًژژƌȄưژǠȄژɋǚƷژȲȵȏȂȏɋǠȏȄژȏǑژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژټ�ƩɋǠȏȄژ¥ǹƌɋǑȏȵȂژژي°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژǑȏȵژ
ɋǚƷژ ¥ǹƌȄƷɋژ ǚƌȽژ ȲȵȏȂȏɋƷưژ ƌȄưژ ȽǚƌȵƷưژ ƌژ ȂɓǹɋǠɋɓưƷژ ȏǑژ ǠȄǠɋǠƌɋǠɫƷȽژ ƌȄưژ ƨƷȽɋژ ȲȵƌƩɋǠƩƷȽژ
ƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷưژƨɲژ°ǠȽɋƷȵȽژƌȄưژɋǚƷǠȵژȲƌȵɋȄƷȵȽژǠȄژȵƷȽȲȏȄȽƷژɋȏژɋǚƷژ¥ȏȲƷټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژǹƷɋɋƷȵِژ

FɓȵɋǚƷȵ

ה

FɓȵɋǚƷȵژȵƷȽƷƌȵƩǚژƌȄưژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژǚƌȽژƨƷƷȄژǹƷưژƨɲژ°ǠȽɋƷȵȽژ�ưɫȏƩƌɋǠȄǒژGǹȏƨƌǹǹɲًژɋǚƷژÅU°Gژ
ȲȵȏǱƷƩɋژƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷưژ ǠȄژאאژ ɋȏژ ȽɓȲȲȏȵɋژ°ǠȽɋƷȵȽژ ǠȄژƩǚƌȄȄƷǹǹǠȄǒژ ɋǚƷǠȵژƷɱƩƷȲɋǠȏȄƌǹژǒȵƌȽȽȵȏȏɋȽژ
ƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋژɋȏɬƌȵưȽژǹȏȄǒٮɋƷȵȂًژȽɲȽɋƷȂǠƩژƩǚƌȄǒƷِژ

hƷɲ

ו

hƷɲژȲƌȵɋȄƷȵȽژǑȏȵژɋǚƷژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȏǑژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌưɫȏƩƌƩɲژɋǚȵȏɓǒǚȏɓɋژאאאژǚƌɫƷژ
ƨƷƷȄژ ɋǚƷژ �ƌɋǚȏǹǠƩژ �ǒƷȄƩɲژ Ǒȏȵژ �ɫƷȵȽƷƌȽژ %ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ٢��F�%ژ٣ً ɋǚƷژ ƌǠưژ ƌǒƷȄƩɲژ ȏǑژ ɋǚƷژ
�ƌɋǚȏǹǠƩژ �ǚɓȵƩǚژ ǠȄژ -ȄǒǹƌȄưژ ƌȄưژ ÞƌǹƷȽًژ ژ ƌȄưژ Åw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژ ƌژ °ǠȽɋƷȵٮǹƷưًژ
ȄȏȄٮǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȏȵژɬȏȂƷȄژƌȄưژƩǚǠǹưȵƷȄژƌɋژɋǚƷژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژ
ǠȄژwƷɬژäȏȵǵِژ ژ UȄژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژɬǠɋǚژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژÅU°GژƩȏٮǚȏȽɋƷưژƌȄژȏǑ˟ƩǠƌǹژȽǠưƷژ
ƷɫƷȄɋژ ƌɋژ ɋǚƷژ ÅwټȽژ OǠǒǚٮǹƷɫƷǹژ ¥ȏǹǠɋǠƩƌǹژ FȏȵɓȂژ ǠȄژ eɓǹɲًژ ɓȄưƷȵژ ɋǚƷژ ƨƌȄȄƷȵژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲژ Ǒȏȵژ
ƩǚƌȄǒƷژي ƌژ Ʃƌǹǹژ ɋȏژ ƌƩɋǠȏȄژ ǑȵȏȂژ °ǠȽɋƷȵȽژ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ uƷƌȄɬǚǠǹƷًژ
ƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄ

ז

hƷɲژȲƌȵɋȄƷȵȽژǑȏȵژɋǚƷژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȏǑژÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌưɫȏƩƌƩɲژɋǚȵȏɓǒǚȏɓɋژאאאژǚƌɫƷژ
ƨƷƷȄژ ɋǚƷژ �ƌɋǚȏǹǠƩژ �ǒƷȄƩɲژ Ǒȏȵژ �ɫƷȵȽƷƌȽژ %ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ٢��F�%ژ٣ً ɋǚƷژ ƌǠưژ ƌǒƷȄƩɲژ ȏǑژ ɋǚƷژ
�ƌɋǚȏǹǠƩژ �ǚɓȵƩǚژ ǠȄژ -ȄǒǹƌȄưژ ƌȄưژ ÞƌǹƷȽًژ ژ ƌȄưژ Åw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژ ƌژ °ǠȽɋƷȵٮǹƷưًژ
ȄȏȄٮǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȏȵژɬȏȂƷȄژƌȄưژƩǚǠǹưȵƷȄژƌɋژɋǚƷژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژ
ǠȄژwƷɬژäȏȵǵِژ ژ UȄژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژɬǠɋǚژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژÅU°GژƩȏٮǚȏȽɋƷưژƌȄژȏǑ˟ƩǠƌǹژȽǠưƷژ
ƷɫƷȄɋژ ƌɋژ ɋǚƷژ ÅwټȽژ OǠǒǚٮǹƷɫƷǹژ ¥ȏǹǠɋǠƩƌǹژ FȏȵɓȂژ ǠȄژ eɓǹɲًژ ɓȄưƷȵژ ɋǚƷژ ƨƌȄȄƷȵژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲژ Ǒȏȵژ
ƩǚƌȄǒƷژي ƌژ Ʃƌǹǹژ ɋȏژ ƌƩɋǠȏȄژ ǑȵȏȂژ °ǠȽɋƷȵȽژ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ uƷƌȄɬǚǠǹƷًژ
ƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄ

ח

ƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄژ ƌȄưژ ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɋǠȏȄژɬǠɋǚژ ��F�%ژ ȽɓȲȲȏȵɋƷưژ ɋǚƷژ ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ƌȄưژ ưƷǹǠɫƷȵɲژ ȏǑژ
ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋٮǑȏƩɓȽƷưژƌưɫȏƩƌƩɲژɋȵƌǠȄǠȄǒژɋȏژȂƷȂƨƷȵȽژȏǑژɋǚƷژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژȄƷɋɬȏȵǵِژ

FǠȄƌǹǹɲًژȏɓȵژɬȏȵǵژɬȏɓǹưژȄȏɋژƨƷژȲȏȽȽǠƨǹƷژɬǠɋǚȏɓɋژȽɓȲȲȏȵɋژǑȵȏȂژɋǚƷژGǹȏƨƌǹژ°ȏǹǠưƌȵǠɋɲژFɓȄưًژƌژ
ɓȄǠȴɓƷژƌǹǹǠƌȄƩƷژƩƌɋƌǹɲȽǠȄǒژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲȽژƌƩȵȏȽȽژɋǚƷژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȽƷƩɋȏȵًژɋǚƷژȲȵǠɫƌɋƷژȽƷƩɋȏȵژ
ƌȄưژ�ƌɋǚȏǹǠƩژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ

ȽǠِǚɋȂǹٮǹƌɓưƌɋȏٮƷȄƩǠƩǹǠƩƌٗגאדדאǑȵƌȄƩƷȽƩȏٗٮɬɬɬِɫƌɋǠƩƌȄِɫƌٖƩȏȄɋƷȄɋٖǑȵƌȄƩƷȽƩȏٖƷȄٖƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹȽٖưȏƩɓȂƷȄɋȽٖȲƌȲƌٖٖيǚɋɋȲȽژא
ژǹƌɓưƌɋȏȽǠȂȏɫƷȂƷȄɋِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژב
ژǹƌɓưƌɋȏȽǠƌƩɋǠȏȄȲǹƌɋǑȏȵȂِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژג
ژɬɬɬِȽȏɬǠȄǒǚȏȲƷǑȏȵɋǚƷȲǹƌȄƷɋِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژד
ƌưɫȏƩƌƩɲِɓǠȽǒِȏȵǒٖٖيǚɋɋȲȽژה
ژƩƌǑȏưِȏȵǒِɓǵٖٖٖيǚɋɋȲȽژו
ǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹِȏȵǒٖٮɓȄƌȄǠȂƌٖٖيǚɋɋȲȽژזǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹِȏȵǒٖٮɓȄƌȄǠȂƌٖٖيǚɋɋȲȽژז
ژɬɬɬِǒǹȏƨƌǹȽȏǹǠưƌȵǠɋɲǑɓȄưِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژח
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�ɲڳ°ǠȽɋƷȵڳ°ǚƷǠǹƌڳhǠȄȽƷɲ
�ȏȏȵưǠȄƌɋȏȵڳ٦°ȏɬǠȄǒڳOȏȲƷڳǑȏȵڳɋǚƷڳ¥ǹƌȄƷɋڳ

¾ǚƷژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژټ°ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژGȏƌǹȽ٢ژ°%GȽژ٣ƌȵƷژƌژɬȏȵǹưɬǠưƷژƩƌǹǹژɋȏژȲȵȏɋƷƩɋژ
ɋǚƷژȲǹƌȄƷɋژƌȄưژǠȂȲȵȏɫƷژɋǚƷژǹǠɫƷȽژȏǑژƌǹǹژȲƷȏȲǹƷِژ¾ǚƷژוژ°%GȽژɬƷȵƷژƌưȏȲɋƷưژƨɲژƌǹǹژÅwژȂƷȂƨƷȵȽژ
ǠȄژًדאژƌȽژȲƌȵɋژȏǑژɋǚƷژבאژ�ǒƷȄưƌژǑȏȵژ°ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋِژژ

¾ǚƷ¾ǚƷژ kƌɓưƌɋȏژ °Ǡٔژ GȏƌǹȽژ ٢k°GȽژ٣ ɬƷȵƷژ ưƷɫƷǹȏȲƷưژ ǠȄژ ȵƷȽȲȏȄȽƷژ ɋȏژ kƌɓưƌɋȏژ °Ǡًٔژ ¥ȏȲƷژ FȵƌȄƩǠȽټȽژ
ƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژ٫ژƌǹȽȏژȲɓƨǹǠȽǚƷưژǠȄژ٫ژדאژɬǚǠƩǚژƩƌǹǹȽژǑȏȵژƌȄژǠȄɋƷǒȵƌǹژƷƩȏǹȏǒɲژɋȏژȽƌɫƷژƌǹǹژȲƷȏȲǹƷژƌȄưژ
ȏɓȵژȲǹƌȄƷɋژ ǑȵȏȂژ ɋǚƷژȂƌȄɲژ ƩȵǠȽƷȽژɬƷژ ǑƌƩƷِژuƷƌȽɓȵƌƨǹƷژ ƌƩɋǠȏȄȽژ ǠȄưǠƩƌɋƷưژɓȄưƷȵژ ɋǚƷژ ȽƷɫƷȄژ
k°GȽژǠȄƩǹɓưƷژȲȵȏɋƷƩɋǠȄǒژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋȽژƌȄưژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲًژǒɓƌȵƌȄɋƷƷǠȄǒژƌƩƩƷȽȽژɋȏژƩǹƷƌȄژɬƌɋƷȵژ
Ǒȏȵژ ƌǹǹًژ ȽƌǑƷǒɓƌȵưǠȄǒژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽًژ ǠȄɫƷȽɋǠȄǒژ ƷɋǚǠƩƌǹǹɲًژ ƷȂƨȵƌƩǠȄǒژ ȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ
ǹǠǑƷȽɋɲǹƷȽًژ ȲȵȏȂȏɋǠȄǒژ ƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژ ƷưɓƩƌɋǠȏȄژ ƌȄưژ ȽȲǠȵǠɋɓƌǹǠɋɲًژ ƌȄưژ ƷȂȲǚƌȽǠȽǠȄǒژ ƩȏȂȂɓȄǠɋɲژ
ȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠȏȄِژ

¾ǚƷ¾ǚƷژ°ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژGȏƌǹȽژƌȄưژkƌɓưƌɋȏژ°ǠژټGȏƌǹȽژƌȵƷژȂɓɋɓƌǹǹɲژȽɓȲȲȏȵɋǠɫƷًژƨȏɋǚژ
ǠȄژȽȲǠȵǠɋژƌȄưژǠȄژȲȵƌƩɋǠƩƷِژ¾ǚƷɲژƌȵƷژƨȏɋǚژƩƌǹǹȽژɋȏژȵƷȲƌǠȵژɋǚƷژưƌȂƌǒƷژɋǚƌɋژǚƌȽژƨƷƷȄژưȏȄƷژɋȏژȏɓȵژ
ȽȏƩǠƷɋǠƷȽژƌȄưژȏɓȵژȲǹƌȄƷɋًژ ɋȏژǚƷƌǹژ ɋǚƷژ ȽɲȽɋƷȂȽژ ɋǚƌɋژǚƌɫƷژȲƷȵȲƷɋȵƌɋƷưژ ɋǚǠȽژưƌȂƌǒƷًژƌȄưژ ɋȏژ
ɋȵƌȄȽǠɋǠȏȄژɋȏɬƌȵưȽژƌژȂȏȵƷژǱɓȽɋژƌȄưژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژǑɓɋɓȵƷژɋǚƌɋژȲȵƷȽƷȵɫƷȽژȲȵƷƩǠȏɓȽژȵƷȽȏɓȵƩƷȽژǑȏȵژ
ǑɓɋɓȵƷژǒƷȄƷȵƌɋǠȏȄȽِژ

°ǠȄƩƷژًזאژȂƷȂƨƷȵȽژȏǑژ°ȏɬǠȄǒژOȏȲƷژǑȏȵژɋǚƷژ¥ǹƌȄƷɋژǚƌɫƷژƨƷƷȄژưȏǠȄǒژɋȵƷȂƷȄưȏɓȽژɬȏȵǵژ
ɋȏɬƌȵưȽژɋǚƷژȵƷƌǹǠȽƌɋǠȏȄژȏǑژɋǚƷژ°%GȽژƌȄưژk°GȽِژ

�ƌɋǚȏǹǠƩ�ƌɋǚȏǹǠƩژ°ǠȽɋƷȵȽژǚƌɫƷژƨƷƷȄژǠȄɫȏǹɫƷưژǠȄژƩƌȂȲƌǠǒȄȽژȏȄژƩǹǠȂƌɋƷژƌƩɋǠȏȄژƌȄưژǹƌȄưژɓȽƷِژ¾ǚƷɲژǚƌɫƷژ
ưǠɫƷȽɋƷưژǑȵȏȂژǑȏȽȽǠǹژǑɓƷǹȽژƌȄưژǠȄɫƷȽɋƷưژǠȄژȵƷȄƷɬƌƨǹƷژƷȄƷȵǒɲژȽɲȽɋƷȂȽًژƷȄƩȏɓȵƌǒǠȄǒژȏɋǚƷȵȽژɋȏژ
ưȏژ ɋǚƷژ ȽƌȂƷٕژ ȵƷưɓƩƷưژ ɋǚƷǠȵژ ȲǹƌȽɋǠƩژ ƩȏȄȽɓȂȲɋǠȏȄًژ ƌȄưژ ȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵǹɲژ ɋǚƷǠȵژ ưƷȲƷȄưƷȄƩƷژ ȏȄژ
ȽǠȄǒǹƷٮɓȽƷژȲǹƌȽɋǠƩȽٕژ ȲȵȏȂȏɋƷưژ ǹƷǒǠȽǹƌɋǠȏȄژ ɋȏژȲȵȏɋƷƩɋژ ɋǚƷژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋٕژ ƌȄưژ ǹƷưژ ƩƌȂȲƌǠǒȄȽژ
ƌǒƌǠȄȽɋژǚƌȵȂǑɓǹژƷƩȏȄȏȂǠƩژƌȄưژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژȲȵƌƩɋǠƩƷȽژǠȄژɋǚƷژȂǠȄǠȄǒژǠȄưɓȽɋȵɲِ

°ȏɬǠȄǒ°ȏɬǠȄǒژ OȏȲƷژ ȂƷȂƨƷȵȽژ ǚƌɫƷژ ɬȏȵǵƷưژ ɬǠɋǚژ ǹƌȄưٮȲȵƷȽƷȵɫƌɋǠȏȄژ ǒȵȏɓȲȽژ ɋȏژ ȲȵƷȽƷȵɫƷژ ȄƌɋǠɫƷژ
ȽƷƷưȽًژ ȂǠɋǠǒƌɋƷژ ưƌȂƌǒƷȽژ ǑȵȏȂژ ƷɱɋȵƌƩɋǠɫǠȽȂًژ ȲǹƌȄɋژ ɋȵƷƷȽژ Ǒȏȵژ ȵƷǑȏȵƷȽɋƌɋǠȏȄًژ ȵƌǠȽƷژ ǒȏƌɋȽژ Ǒȏȵژ
ƷƩȏȽɲȽɋƷȂژȵƷȲƌǠȵًژǒȵȏɬژƩȏȂȂɓȄǠɋɲژǒƌȵưƷȄȽًژƌȄưژȲȵȏɋƷƩɋژȲɓƨǹǠƩژǹƌȄưȽژƌȄưژǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژǹƌȄưژ
ȵǠǒǚɋȽِ

ÞǠɋǚÞǠɋǚژ ƌژ ȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵژ ǑȏƩɓȽژ ȏȄژ ɬƌɋƷȵٮȵƷǹƌɋƷưژ ǠȽȽɓƷȽًژ °ȏɬǠȄǒژ OȏȲƷژ ȄƷɋɬȏȵǵȽژ ǚƌɫƷژ ȲȵȏȂȏɋƷưژ
ƌƩƩƷȽȽژ ɋȏژ ƩǹƷƌȄژ ɬƌɋƷȵًژ ȵƌǠȽƷưژ ƌɬƌȵƷȄƷȽȽژ ȏǑژ ɬƌɋƷȵژ ȲȏǹǹɓɋǠȏȄژ ƌȄưژ ȽƩƌȵƩǠɋɲًژ ƌưɫȏƩƌɋƷưژ Ǒȏȵژ
ȵƷǒɓǹƌɋǠȏȄȽژɋȏژȲȵȏɋƷƩɋژǑȵƷȽǚɬƌɋƷȵژȽȏɓȵƩƷȽًژȽƷƩɓȵƷưژɬƷǹǹȽژƌȄưژȲǠȲƷǹǠȄƷȽژǑȏȵژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژɬǠɋǚژ
ǹǠȂǠɋƷưژƌƩƩƷȽȽژɋȏژưȵǠȄǵǠȄǒژɬƌɋƷȵًژƌȄưژɬȏȵǵƷưژȏȄژȲȵȏǱƷƩɋȽژɋȏژƩǹƷƌȄژɋǚƷژɬȏȵǹưټȽژȏƩƷƌȄȽِژ

�ɓȵژȂǠȽȽǠȏȄژƩȏȄɋǠȄɓƷȽِژ¨ƷǹǠǒǠȏɓȽژɬȏȂƷȄژƌȄưژɋǚƷǠȵژƌǹǹǠƷȽژɋƌǵƷژȵƷȄƷɬƷưژȽɋȵƷȄǒɋǚژǑȵȏȂژɋǚƷژ
ƷȄƩȏɓȵƌǒƷȂƷȄɋژ ƌȄưژ ǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژ ȏǑژ ¥ȏȲƷژ FȵƌȄƩǠȽًژ ƌȄưژ ǑȵȏȂژ ɋǚƷژ ȏȲƷȄȄƷȽȽژ ȏǑژ ȲƌȵɋȄƷȵȽژ ژ٫
ƨȏɋǚژȵƷǹǠǒǠȏɓȽژƌȄưژȽƷƩɓǹƌȵژ٫ژɋȏژȵƷƩƷǠɫǠȄǒژɋǚƷژǠưƷƌȽژȏǑژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡِٔ





ȽưǒȽِɓȄِȏȵǒٖǒȏƌǹȽٖٖيǚɋɋȲȽژ
ǒȏƌǹȽٖٮȽǠٮȽǠٖǹƌɓưƌɋȏٮɬɬɬِǹƌɓưƌɋȏȽǠِȏȵǒٖǹƌɓưƌɋȏٖٖيǚɋɋȲȽژ



�

5WUVCKPCDNG�&GXGNQROGPV�)QCNU�CPF�.CWFCVQ�5Kń

5WUVCKPCDNG�&GXGNQROGPV�)QCN�����%NKOCVG�CEVKQP
6CMG�WTIGPV�CEVKQP�VQ�EQODCV�ENKOCVG�EJCPIG�CPF�KVU�KORCEVU�

¾ǚƷڳƩǹǠȂƌɋƷڳǠȽڳƌڳƩȏȂȂȏȄڳǒȏȏưڳ٦ƨƷǹȏȄǒǠȄǒڳɋȏڳƌǹǹڳƌȄưڳȂƷƌȄɋڳǑȏȵڳƌǹǹڳ٫
�ɋڳɋǚƷڳǒǹȏƨƌǹڳǹƷɫƷǹڳ٦ǠɋڳǠȽڳƌڳƩȏȂȲǹƷɱڳȽɲȽɋƷȂڳǹǠȄǵƷưڳɋȏڳȂƌȄɲڳȏǑڳɋǚƷڳƷȽȽƷȄɋǠƌǹڳ

ƩȏȄưǠɋǠȏȄȽڳǑȏȵڳǚɓȂƌȄڳǹǠǑƷڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳڗ

5WUVCKPCDNG�&GXGNQROGPV�)QCN�����.KHG�DGNQY�9CVGT�
%QPUGTXG�CPF�UWUVCKPCDN[�WUG�VJG�QEGCPU��UGCU�CPF�OCTKPG�TGUQWTEGU�
HQT�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV

¾ǚƷڳǒȵȏɬǠȄǒڳȲȵȏƨǹƷȂڳȏǑڳȂƌȵǠȄƷڳɬƌȽɋƷڳƌȄưڳɋǚƷڳȲȵȏɋƷƩɋǠȏȄڳȏǑڳɋǚƷڳȏȲƷȄڳȽƷƌȽڳ
ȵƷȲȵƷȽƷȄɋڳȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵڳƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽڳ٫ÞǚƌɋڳǠȽڳȄƷƷưƷưڳǠȽڳƌȄڳƌǒȵƷƷȂƷȄɋڳ

ȏȄڳȽɲȽɋƷȂȽڳȏǑڳǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷڳǑȏȵڳɋǚƷڳɬǚȏǹƷڳȵƌȄǒƷڳȏǑڳȽȏډƩƌǹǹƷưڳ
װתڳڗǠ°ڳkƌɓưƌɋȏڳډڳڳ٫ڕƩȏȂȂȏȄȽڳǒǹȏƨƌǹڔװתڳڗǠ°ڳkƌɓưƌɋȏڳډڳڳ٫ڕƩȏȂȂȏȄȽڳǒǹȏƨƌǹڔ

5WUVCKPCDNG�&GXGNQROGPV�)QCN�����.KHG�QP�NCPF��
2TQVGEV��TGUVQTG�CPF�RTQOQVG�UWUVCKPCDNG�WUG�QH�VGTTGUVTKCN�GEQU[UVGOU��
UWUVCKPCDN[�OCPCIG�HQTGUVU��EQODCV�FGUGTVKHKECVKQP��CPF�JCNV�CPF�TGXGTUG�
NCPF�FGITCFCVKQP�CPF�JCNV�DKQFKXGTUKV[�NQUU

-ƌƩǚڳɲƷƌȵڳȽƷƷȽڳɋǚƷڳưǠȽƌȲȲƷƌȵƌȄƩƷڳȏǑڳɋǚȏɓȽƌȄưȽڳȏǑڳȲǹƌȄɋڳƌȄưڳƌȄǠȂƌǹڳȽȲƷƩǠƷȽڳ-ƌƩǚڳɲƷƌȵڳȽƷƷȽڳɋǚƷڳưǠȽƌȲȲƷƌȵƌȄƩƷڳȏǑڳɋǚȏɓȽƌȄưȽڳȏǑڳȲǹƌȄɋڳƌȄưڳƌȄǠȂƌǹڳȽȲƷƩǠƷȽڳ
ɬǚǠƩǚڳɬƷڳɬǠǹǹڳȄƷɫƷȵڳǵȄȏɬڳ٦ɬǚǠƩǚڳȏɓȵڳƩǚǠǹưȵƷȄڳɬǠǹǹڳȄƷɫƷȵڳȽƷƷڳ٦ƨƷƩƌɓȽƷڳɋǚƷɲڳǚƌɫƷڳ
ƨƷƷȄڳǹȏȽɋڳǑȏȵڳƷɫƷȵڳ٫¾ǚƷڳǒȵƷƌɋڳȂƌǱȏȵǠɋɲڳƨƷƩȏȂƷڳƷɱɋǠȄƩɋڳǑȏȵڳȵƷƌȽȏȄȽڳȵƷǹƌɋƷưڳɋȏڳ

ǚɓȂƌȄڳƌƩɋǠɫǠɋɲڳ٫�ƷƩƌɓȽƷڳȏǑڳɓȽڳ٦ɋǚȏɓȽƌȄưȽڳȏǑڳȽȲƷƩǠƷȽڳɬǠǹǹڳȄȏڳǹȏȄǒƷȵڳǒǠɫƷڳǒǹȏȵɲڳɋȏڳ
GȏưڳƨɲڳɋǚƷǠȵڳɫƷȵɲڳƷɱǠȽɋƷȄƩƷڳ٦ȄȏȵڳƩȏȄɫƷɲڳɋǚƷǠȵڳȂƷȽȽƌǒƷڳɋȏڳɓȽڳ٫

ÞƷڳǚƌɫƷڳȄȏڳȽɓƩǚڳȵǠǒǚɋڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳڗ

5WUVCKPCDNG�&GXGNQROGPV�)QCN�����2CTVPGTUJKRU�HQT�VJG�RNCPGV��
5VTGPIVJGP�VJG�OGCPU�QH�KORNGOGPVCVKQP�CPF�TGXKVCNK\G�
VJG�INQDCN�RCTVPGTUJKR�HQT�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV�

ÞƷڳȄƷƷưڳɋȏڳȽɋȵƷȄǒɋǚƷȄڳɋǚƷڳƩȏȄɫǠƩɋǠȏȄڳɋǚƌɋڳɬƷڳƌȵƷڳȏȄƷڳȽǠȄǒǹƷڳǚɓȂƌȄڳǑƌȂǠǹɲڳ٫
¾ǚƷȵƷڳƌȵƷڳȄȏڳǑȵȏȄɋǠƷȵȽڳȏȵڳƨƌȵȵǠƷȵȽڳ٦ȲȏǹǠɋǠƩƌǹڳȏȵڳȽȏƩǠƌǹڳ٦ƨƷǚǠȄưڳɬǚǠƩǚڳɬƷڳƩƌȄڳǚǠưƷڳ٦
ȽɋǠǹǹڳǹƷȽȽڳǠȽڳɋǚƷȵƷڳȵȏȏȂڳǑȏȵڳɋǚƷڳǒǹȏƨƌǹǠȽƌɋǠȏȄڳȏǑڳǠȄưǠǑǑƷȵƷȄƩƷڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳڗ

א

ב

ג

ד

ژƌƩɋǠȏȄٖٮƩǹǠȂƌɋƷٮבɬɬɬِǒǹȏƨƌǹǒȏƌǹȽِȏȵǒٖǒȏƌǹȽٖٖٖيǚɋɋȲȽژא
ژژɬƌɋƷȵٖٮƨƷǹȏɬٮǹǠǑƷٮגɬɬɬِǒǹȏƨƌǹǒȏƌǹȽِȏȵǒٖǒȏƌǹȽٖٖٖيǚɋɋȲȽژב
ژǹƌȄưٖٮȏȄٮǹǠǑƷٮדɬɬɬِǒǹȏƨƌǹǒȏƌǹȽِȏȵǒٖǒȏƌǹȽٖٖٖيǚɋɋȲȽژג
ژǒȏƌǹȽٖٮɋǚƷٮǑȏȵٮȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲȽٮוɬɬɬِǒǹȏƨƌǹǒȏƌǹȽِȏȵǒٖǒȏƌǹȽٖٖٖيǚɋɋȲȽژד



�

-G[�OQOGPVU�KP�����

UȄژ eɓǹɲژ ژًאאא ɋǚƷژ ÅȄǠɋƷưژ wƌɋǠȏȄȽژ ƩȏȄɫƷȄƷưژ ƌژ OǠǒǚٮkƷɫƷǹژ ¥ȏǹǠɋǠƩƌǹژ FȏȵɓȂژ ȏȄژ °ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ
%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ɬǠɋǚژ ƌژ ȂƌȄưƌɋƷژ ɋȏژ ƌȽȽƷȽȽژ ȲȵȏǒȵƷȽȽژ ƌǒƌǠȄȽɋژ ˟ɫƷژ ȏǑژ ɋǚƷژ °ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ
%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژGȏƌǹȽًژ ǠȄƩǹɓưǠȄǒژGȏƌǹژًגژkǠǑƷژƨƷǹȏɬژɬƌɋƷȵًژGȏƌǹژًדژkǠǑƷژȏȄژǹƌȄưًژƌȄưژGȏƌǹژًוژ
¥ƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲȽژǑȏȵژɋǚƷژǒȏƌǹȽِژ

�Ȅ�Ȅژeɓǹɲוژɋǚًژ°ǠȽɋƷȵȽژȏǑژÅU°GژƌȄưژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژƩȏȄɫƷȄƷưژƌȄژȏǑ˟ƩǠƌǹژȽǠưƷژƷɫƷȄɋژ
ɓȄưƷȵژ ɋǚƷژ ƨƌȄȄƷȵژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲڳ Ǒȏȵڳ ƩǚƌȄǒƷڳ٥ ƌڳ Ʃƌǹǹڳ ɋȏڳ ƌƩɋǠȏȄڳ ǑȵȏȂڳ °ǠȽɋƷȵȽڳ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒڳ
ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷڳ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ٫ ¾ǚƷژ ưǠƌǹȏǒɓƷژ ǠȄƩǹɓưƷưژ ȲȏɬƷȵǑɓǹژ ɋƷȽɋǠȂȏȄǠƷȽژ ȏȄژ ɋǚƷژ ƷǑǑȏȵɋȽژ ȏǑژ
°ǠȽɋƷȵȽژƌȄưژɋǚƷژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژɋǚƷɲژȽƷȵɫƷژɋȏژȵƷȽȲȏȄưژɋȏژɋǚƷژƩǹǠȂƌɋƷژƌȄưژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȵǠȽƷȽِژ
°ǠȽɋƷȵȽژưƷȽƩȵǠƨƷưژȄȏɋژȏȄǹɲژɋǚƷژƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽژƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷưژȏȄژƌژưƌǠǹɲژƨƌȽǠȽًژƨɓɋژƌǹȽȏژɋǚƷژȽȏǹɓɋǠȏȄȽژ
ȲǠȏȄƷƷȵƷưژǹȏƩƌǹǹɲژɋǚƌɋژƩƌȄژǠȄǑȏȵȂژǒǹȏƨƌǹژƌƩɋǠȏȄژƌȄưژƌưɫȏƩƌƩɲِ

¾ǚƷ¾ǚƷژȂǠȄǠȽɋƷȵǠƌǹژ ưƷƩǹƌȵƌɋǠȏȄژ ǠȽȽɓƷưژ ƌǑɋƷȵژ ɋǚƷژ FȏȵɓȂژƷƩǚȏƷưژƨȏɋǚژ ɋǚƷȂƷȽژ ȵƌǠȽƷưژƨɲژ ɋǚƷژ
°ǠȽɋƷȵȽژي ɋǚƷژ ǠȄȽɓǑ˟ƩǠƷȄɋژ ȲȵȏǒȵƷȽȽژ ȂƌưƷژ ƌȄưژ ɓȵǒƷȄƩɲژ ȄƷƷưƷưژ ɋȏژ ȂƷƷɋژ ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژ
°%GȽًژƌȄưژɋǚƷژǠȂȲȏȵɋƌȄƩƷژȏǑژǹǠȽɋƷȄǠȄǒژɋȏژƌǑǑƷƩɋƷưژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژǠȄژưƷɫƷǹȏȲǠȄǒژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ
ȽȏǹɓɋǠȏȄȽِژژ¾ǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژǠȽژǠȄǑȏȵȂƷưژƨɲژȏɓȵژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠȏȄژǠȄژɋǚƷژFȏȵɓȂژƌȄưژƨɲژɋǚƷژǠȄȽǠǒǚɋȽژ
ȽǚƌȵƷưژǠȄژɋǚƷژȂǠȄǠȽɋƷȵǠƌǹژưƷƩǹƌȵƌɋǠȏȄِ

�Ȅ�Ȅژ°ƷȲɋƷȂƨƷȵژ ژFȵƌȄƩǠȽژȏȲƷ¥ژًאאאژȽɋ ǹƌɓȄƩǚƷưژɋǚǠȽژɲƷƌȵټȽژ°ƷƌȽȏȄژȏǑژ�ȵƷƌɋǠȏȄژ٫ژ ٓƌژȽȲƷƩǠƌǹژ
ɋǠȂƷژǑȏȵژƌǹǹژ�ǚȵǠȽɋǠƌȄȽژɋȏژȲȵƌɲژƌȄưژɬȏȵǵژɋȏǒƷɋǚƷȵژɋȏژƩƌȵƷژǑȏȵژȏɓȵژƩȏȂȂȏȄژǚȏȂƷٓژ٫ژɬǠɋǚژƌژ
ȂƷȽȽƌǒƷژɋǚƌɋژǠưƷȄɋǠ˟ƷȽژɋǚƷژɓȲƩȏȂǠȄǒژ�ژȏȄژד¥��ژƌȄưژ٢wȏɫƷȂƨƷȵ٣ژƩǚƌȄǒƷژƩǹǠȂƌɋƷژȏȄژוא¥�
ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲ٢ژ%ƷƩƷȂƨƷȵژ٣ƌȽژɫǠɋƌǹژȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋǠƷȽژɋȏژƷȄǒƌǒƷژɬǠɋǚژɋǚƷژkƌɓưƌɋȏژ°ǠژټGȏƌǹȽِژ

¨ƷǒƌȵưǠȄǒ¨ƷǒƌȵưǠȄǒژ �ژًוא¥� ɋǚƷژ ¥ȏȲƷژ ȽƌǠưژي ژǚƷ¾ٹ ƷǑǑȏȵɋژ ɋȏژ ƌƩǚǠƷɫƷژ ɋǚƷژ ¥ƌȵǠȽژ ǒȏƌǹژ ȏǑژ ǹǠȂǠɋǠȄǒژ
ɋƷȂȲƷȵƌɋɓȵƷژǠȄƩȵƷƌȽƷژɋȏ۵דِژ�ژȏǑژȂȏưƷǹȽژٺƩȏȄɫƷȵɋǠȄǒٹژȂƷƌȄȽژǚǠȽ¾ژ٠ٌ١ِژưƷȂƌȄưǠȄǒژȴɓǠɋƷژǠȽژ
ƩȏȄȽɓȂȲɋǠȏȄژƌȄưژȲȵȏưɓƩɋǠȏȄًژƌȽژɬƷǹǹژƌȽژǹǠǑƷȽɋɲǹƷȽًژ ǠȄژƌژɬƌɲژȂȏȵƷژȵƷȽȲƷƩɋǑɓǹژȏǑژƩȵƷƌɋǠȏȄژ
ƌȄưژɋǚƷژǠȄɋƷǒȵƌǹژǚɓȂƌȄژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژȏǑژƌǹǹژȲƷȏȲǹƷȽًژȲȵƷȽƷȄɋژƌȄưژǑɓɋɓȵƷًژƌژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ
ǒȵȏɓȄưƷưژ ǠȄژ ȵƷȽȲȏȄȽǠƨǠǹǠɋɲًژ ȲȵɓưƷȄƩƷٖȲȵƷƩƌɓɋǠȏȄًژ ȽȏǹǠưƌȵǠɋɲًژ ƩȏȄƩƷȵȄژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ Ȳȏȏȵژ ƌȄưژ Ǒȏȵژ
ǑɓɋɓȵƷژǒƷȄƷȵƌɋǠȏȄȽِژÅȄưƷȵǹɲǠȄǒژƌǹǹژɋǚǠȽًژɋǚƷȵƷژǠȽژȄƷƷưژǑȏȵژƌژƩȏɫƷȄƌȄɋژƨƷɋɬƷƷȄژǚɓȂƌȄژƨƷǠȄǒȽژ
ƌȄưژɋǚƷژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋًژɬǚǠƩǚًژǑȏȵژɓȽژƨƷǹǠƷɫƷȵȽًژǠȽژƌژȂǠȵȵȏȵژȵƷˠƷƩɋǠȄǒٹژɋǚƷژƩȵƷƌɋǠɫƷژǹȏɫƷژȏǑژGȏưًژ
ǑȵȏȂǑȵȏȂژɬǚȏȂژɬƷژƩȏȂƷژƌȄưژɋȏɬƌȵưȽژɬǚȏȂژɬƷژƌȵƷژǱȏɓȵȄƷɲǠȄǒِژٺ¾ǚƷژɋȵƌȄȽǠɋǠȏȄژƨȵȏɓǒǚɋژƌƨȏɓɋژ
ƨɲژɋǚǠȽژƩȏȄɫƷȵȽǠȏȄژƩƌȄȄȏɋژȄƷǒǹƷƩɋژɋǚƷژưƷȂƌȄưȽژȏǑژǱɓȽɋǠƩƷًژƷȽȲƷƩǠƌǹǹɲژǑȏȵژɋǚȏȽƷژɬȏȵǵƷȵȽژɬǚȏژ
ƌȵƷژȂȏȽɋژƌǑǑƷƩɋƷưژƨɲژɋǚƷژǠȂȲƌƩɋژȏǑژƩǹǠȂƌɋƷژƩǚƌȄǒƷِٺ

¥ȏȲƷژFȵƌȄƩǠȽژɬƷȄɋژȏȄژɋȏژȽƌɲٹژيFȏȵژǠɋȽژȲƌȵɋًژɋǚƷژ�ژǠȄژǚƷǹưژƨƷژɋȏژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲًژȏȄژȽɓȂȂǠɋژד¥�
�ƌȄƌưƌژǠȄژ%ƷƩƷȂƨƷȵًژɬǠǹǹژȏǑǑƷȵژɋȏژɋǚƷژǒȏȏưɬǠǹǹژȏǑژǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋȽژƌژȽǠǒȄǠ˟ƩƌȄɋژȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋɲژɋȏژ
ƌưȏȲɋژ ƌژ ȄƷɬژ ȂɓǹɋǠǹƌɋƷȵƌǹژ ƌǒȵƷƷȂƷȄɋژ ɋȏژ ǚƌǹɋژ ɋǚƷژ ưƷȽɋȵɓƩɋǠȏȄژ ȏǑژ ƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽژ ƌȄưژ ɋǚƷژ
ƷɱɋǠȄƩɋǠȏȄژȏǑژȽȲƷƩǠƷȽِژ٠ٌ١ژUȄژȏȵưƷȵژɋȏژǚƌǹɋژɋǚƷژǑɓȵɋǚƷȵژƩȏǹǹƌȲȽƷژȏǑژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲًژȏɓȵژGȏưٮǒǠɫƷȄژ
ژɋȏژِژيȲȵǠȄƩǠȲǹƷȽژǵƷɲژǑȏɓȵژȏȄژƌǒȵƷƷȂƷȄɋژȵƷƌƩǚژɋȏژȄƌɋǠȏȄȽژɓȵǒƷژƌȄưژȲȵƌɲژɓȽژǹƷɋژًٺǹǠǑƷژȏǑژȄƷɋɬȏȵǵٹ
ƩȏȄȽɋȵɓƩɋژƌژƩǹƷƌȵژƷɋǚǠƩƌǹژƨƌȽǠȽژǑȏȵژɋǚƷژƩǚƌȄǒƷȽژȄƷƷưƷưژɋȏژȽƌɫƷژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲٕژِאژɋȏژƩȏȂƨƌɋژɋǚƷژ
ǹȏȽȽژȏǑژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲًژɋȏژȽɓȲȲȏȵɋژƩȏȄȽƷȵɫƌɋǠȏȄژƌȄưژƩȏȏȲƷȵƌɋǠȏȄًژƌȄưژɋȏژȽƌɋǠȽǑɲژȲƷȏȲǹƷټȽژȄƷƷưȽژ
ǠȄǠȄژƌژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژɬƌɲٕژِבژɋȏژȲȵȏȂȏɋƷژǒǹȏƨƌǹژȽȏǹǠưƌȵǠɋɲژǠȄژǹǠǒǚɋژȏǑژɋǚƷژǑƌƩɋژɋǚƌɋژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژǠȽژƌژ
ǒǹȏƨƌǹژƩȏȂȂȏȄژǒȏȏưژưƷȂƌȄưǠȄǒژƌژȽǚƌȵƷưژƩȏȂȂǠɋȂƷȄɋٕژƌȄưژِגژɋȏژǒǠɫƷژȲȵǠȏȵǠɋɲژɋȏژȲƷȏȲǹƷژǠȄژ
ȽǠɋɓƌɋǠȏȄȽژȏǑژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋɲًژǠȄƩǹɓưǠȄǒژɋǚȏȽƷژȂȏȽɋژƌǑǑƷƩɋƷưژƨɲژɋǚƷژǹȏȽȽژȏǑژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲًژȽɓƩǚژƌȽژ
ǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژȲƷȏȲǹƷȽًژɋǚƷژƷǹưƷȵǹɲژƌȄưژɋǚƷژɲȏɓȄǒِٺ

ה

ו

ז

אאאǚǹȲǑِɓȄِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژה
ژȏɓɋƩȏȂƷٖאאאǚǹȲǑِɓȄِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژו
ƩِǚɋȂǹאואאٖאٖוٖאאאȲȵƷȽȽِɫƌɋǠƩƌȄِɫƌٖƩȏȄɋƷȄɋٖȽƌǹƌȽɋƌȂȲƌٖƷȄٖƨȏǹǹƷɋɋǠȄȏٖȲɓƨƨǹǠƩȏٖٖٖيǚɋɋȲȽژז
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°ǠȽɋƷȵȽژǑȏȵژɋǚƷژ-ȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋژي UȄɋƷǒȵƌɋǠȄǒژÝȏǠƩƷȽژǑȵȏȂژɋǚƷژuƌȵǒǠȄȽژ ǠȽژƌژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژȏǑژɋǚƷژ
UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژÅȄǠȏȄژȏǑژ°ɓȲƷȵǠȏȵȽژGƷȄƷȵƌǹ٢ژÅU°Gژ٣ǠȄɋƷȄưƷưژɋȏژȵƷˠƷƩɋژƌȄưژƩǹƌȵǠǑɲژɋǚƷژȵƷȽȲȏȄȽƷژ
ȏǑژ�ƌɋǚȏǹǠƩژ°ǠȽɋƷȵȽژɋȏژɋǚƷژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽژȏǑژȏɓȵژɋǠȂƷِ

�Ȅ�ȄژȏȄƷژǚƌȄưًژ ɋǚǠȽژ ȽɋƌɋƷȂƷȄɋژ ƌưưȵƷȽȽƷȽژ ɋǚƷژ ɓȵǒƷȄƩɲژ ȏǑژ ɋǚƷژ ƩɓȵȵƷȄɋژȂȏȂƷȄɋًژ ǠưƷȄɋǠǑɲǠȄǒژ
�ژɋǠưƷژɋǚƷژɋɓȵȄژɋȏژȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋǠƷȽژƩȵɓƩǠƌǹژƌȽژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژȏȄژד¥��ژƌȄưژƩǚƌȄǒƷژƩǹǠȂƌɋƷژȏȄژוא¥�
ȏǑژưƷȽɋȵɓƩɋǠȏȄژ ɋǚƌɋژ ǠȽژ ȵƌɫƌǒǠȄǒژȏɓȵژ-ƌȵɋǚِژ�Ȅژ ɋǚƷژȏɋǚƷȵژǚƌȄưًژ Ǡɋژ ƷɱȲȵƷȽȽƷȽژƌژưƷƷȲٮȵȏȏɋƷưًژ
ǑƌǠɋǚٮưȵǠɫƷȄژɫǠȽǠȏȄژǑȏȵژƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژƩȏȄɫƷȵȽǠȏȄژɋǚƌɋژǚƌȽژǠȄȽȲǠȵƷưژɋǚƷژȂǠȽȽǠȏȄژȏǑژ°ǠȽɋƷȵȽژǑȏȵژȂƌȄɲژ
ưƷƩƌưƷȽژƌȄưژƩȏȄɋǠȄɓƷȽژɋȏژưȏژȽȏژƷɫƷȵɲژưƌɲًژƌǹǹژƌȵȏɓȄưژɋǚƷژɬȏȵǹưِ

¾ǚƷ¾ǚƷژ ȲɓƨǹǠƩƌɋǠȏȄژ ȏǑژ ɋǚǠȽژ ȽɋƌɋƷȂƷȄɋژ ƌǠȂȽژ ɋȏژ ƩȵƷƌɋƷژ ƌژ ȲǹƌɋǑȏȵȂژ ɋȏژ ȏɓɋǹǠȄƷژ ȲȵǠȄƩǠȲǹƷȽژ ƌȄưژ
ȏȵǠƷȄɋƌɋǠȏȄȽژǑȏȵژƌژȂȏȵƷژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژǑɓɋɓȵƷًژƨƌȽƷưژȏȄژɋǚƷژǹƷƌȵȄǠȄǒȽژɋǚƌɋژ�ƌɋǚȏǹǠƩژ°ǠȽɋƷȵȽژǚƌɫƷژ
ƌƩȴɓǠȵƷưژɋǚȵȏɓǒǚژɋǚƷǠȵژƷɱƩƷȲɋǠȏȄƌǹژƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋژɬǠɋǚژǒȵƌȽȽȵȏȏɋȽژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ�ȽژƌژȲǠǹǹƌȵژȏǑژ
ÅU°GټȽژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌưɫȏƩƌƩɲًژ ɋǚǠȽژȽɋƌɋƷȂƷȄɋژɬǠǹǹژ ȽɋǠȂɓǹƌɋƷژƌƩɋǠȏȄژɋǚƌɋژ ǠȽژưƷƩƷȄɋȵƌǹǠȽƷưژ
ƌȄưژưǠɫƷȵȽǠ˟Ʒưژ ɋǚȵȏɓǒǚژ ɋǚƷژ ǠȄɫȏǹɫƷȂƷȄɋژȏǑژ ȵƷǹǠǒǠȏɓȽژ ƌȄưژȄȏȄٮȵƷǹǠǒǠȏɓȽژǒȵȏɓȲȽًژȂƷȄژƌȄưژ
ɬȏȂƷȄًژɲȏɓȄǒƷȵژƌȄưژȏǹưƷȵژȲƷȏȲǹƷًژǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋƌǹژƌǒƷȄƩǠƷȽژƌȄưژǠȄɋƷȵٮǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋƌǹژƨȏưǠƷȽًژ
ǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄȽژƌȄưژȲȵǠɫƌɋƷژƩȏȂȲƌȄǠƷȽِ

ÞƷÞƷژ Ʃƌǹǹژ ȏȄژ ɋǚƷژ ǒǹȏƨƌǹژ ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ƩȏȂȂɓȄǠɋɲژ ɋȏژ ƷȄǒƌǒƷژ ɬǠɋǚژ �ƌɋǚȏǹǠƩژ °ǠȽɋƷȵȽژ ǠȄژ
ȲȵȏȂȏɋǠȄǒژƌȄưژȵƷƌǹǠȽǠȄǒژǠȄɋƷǒȵƌǹژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژȽȏǹɓɋǠȏȄȽًژɋȏژƷȄȽɓȵƷژƌژȽƌǑƷژƌȄưژɋǚȵǠɫǠȄǒژ
ǑɓɋɓȵƷژǑȏȵژƌǹǹژȲƷȏȲǹƷژƌȄưژȏɓȵژȲǹƌȄƷɋِژ

+PVGITCVKPI�8QKEGU�HTQO�VJG�/CTIKPU
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+PVGITCVG�TGURQPUGU�VQ�ENKOCVG�EJCPIG�CPF�DKQFKXGTUKV[�NQUU

UȄڳƌȽȽƷȽȽǠȄǒڳɋǚƷڳƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹڳǠȂȲƌƩɋڳȏǑڳƌȄɲڳȲȵȏǱƷƩɋڳ٦ƩȏȄƩƷȵȄڳǠȽڳɓȽɓƌǹǹɲڳȽǚȏɬȄڳǑȏȵڳǠɋȽڳ
ƷǑǑƷƩɋȽڳȏȄڳȽȏǠǹڳ٦ɬƌɋƷȵڳƌȄưڳƌǠȵڳ٦ɲƷɋڳǑƷɬڳƩƌȵƷǑɓǹڳȽɋɓưǠƷȽڳƌȵƷڳȂƌưƷڳȏǑڳǠɋȽڳǠȂȲƌƩɋڳȏȄڳ
ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲڳ٦ƌȽڳǠǑڳɋǚƷڳǹȏȽȽڳȏǑڳȽȲƷƩǠƷȽڳȏȵڳƌȄǠȂƌǹȽڳƌȄưڳȲǹƌȄɋڳǒȵȏɓȲȽڳɬƷȵƷڳȏǑڳǹǠɋɋǹƷڳ

ǠȂȲȏȵɋƌȄƩƷڳټ٧ٻڳ٫�ǹɋƷȵȄƌɋǠɫƷȽڳƷɱǠȽɋڳɬǚǠƩǚڳƌɋڳǹƷƌȽɋڳǹƷȽȽƷȄڳɋǚƷڳǠȂȲƌƩɋڳȏǑڳɋǚƷȽƷڳȲȵȏǱƷƩɋȽڳ٦
ǹǠǵƷڳɋǚƷڳƩȵƷƌɋǠȏȄڳȏǑڳƨǠȏǹȏǒǠƩƌǹڳƩȏȵȵǠưȏȵȽڳ٦ƨɓɋڳǑƷɬڳƩȏɓȄɋȵǠƷȽڳưƷȂȏȄȽɋȵƌɋƷڳȽɓƩǚڳ

ƩȏȄƩƷȵȄڳƌȄưڳǑȏȵƷȽǠǒǚɋڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳڳڗ

ژِ UȄɋƷǒȵƌɋƷژ ȵƷȽȲȏȄȽƷȽژ ɋȏژ ƩǹǠȂƌɋƷژ ƩǚƌȄǒƷژ ƌȄưژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژ ǹȏȽȽًژ ȵƷƩȏǒȄǠȽǠȄǒژ ɋǚƷژ
ǠȄɋƷȵƩȏȄȄƷƩɋƷưژȄƌɋɓȵƷژȏǑژƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽًژƌȄưژǠȄژȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵژɋǚƷژƩƌȽƩƌưǠȄǒژǠȂȲƌƩɋژȏǑژ
ƌưƌȲɋƌɋǠȏȄȽژɋȏژƩǹǠȂƌɋƷژƩǚƌȄǒƷژȏȄژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƌȄưژɋǚƷژƷɱȲǹȏǠɋƌɋǠȏȄژȏǑژȄƌɋɓȵƌǹژȵƷȽȏɓȵƩƷȽِ

UȄژȲȵƌƩɋǠƩƷًژɋǚǠȽژȂƷƌȄȽي

ژ
ÞǚǠǹƷژƷȂƨȵƌƩǠȄǒژɋǚƷژ°ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژGȏƌǹȽژƌȽژƌژǑȵƌȂƷɬȏȵǵژǑȏȵژȂȏȄǠɋȏȵǠȄǒژ
ƌȄưژƷɫƌǹɓƌɋǠȏȄًژƌƩǵȄȏɬǹƷưǒǠȄǒژɋǚƌɋژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƌƩɋǠȏȄژƩƌȄȄȏɋژƨƷژȽǠǹȏƷưًژƌȄưژɋǚƌɋژ
ƌژȄɓƌȄƩƷưًژǠȄɋƷȵưǠȽƩǠȲǹǠȄƌȵɲژƌȲȲȵȏƌƩǚژǠȽژɫǠɋƌǹژɋȏژȽƌǑƷǒɓƌȵưژɋǚƷژǑɓɋɓȵƷژȏǑژȏɓȵژȲǹƌȄƷɋِ

�ưưȵƷȽȽǠȄǒژ ƩǹǠȂƌɋƷژ ƩǚƌȄǒƷژ ƌȄưژ ǹȏȽȽژ ȏǑژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژ ɬǠɋǚژ ƌȄژ ǠȄɋƷǒȵƌɋƷưژ ɫǠȽǠȏȄژ ɋȏژ
ȲȵȏɋƷƩɋژ ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋȽژ ƌȄưژ ƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽًژ ƷȄȽɓȵǠȄǒژ ɋǚƌɋژ ƩǹǠȂƌɋƷژ ƌưƌȲɋƌɋǠȏȄȽژ ưȏژ Ȅȏɋژ
ưƷȲƷȄưژ ȏȄژ ȲȏǹǹɓɋǠȄǒژ ȏȵژ ǚƌȵȂǑɓǹژ ȂǠȄǠȄǒژ ȲȵƌƩɋǠƩƷȽًژ Ǒȏȵژ ƷɱƌȂȲǹƷًژ ȏȵژ ȏȄژ ǹƌȄưژ
ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژɋǚƌɋژưƷȽɋȵȏɲȽژɋǚƷژǚƌƨǠɋƌɋژȏǑژƷȄưƌȄǒƷȵƷưژȽȲƷƩǠƷȽِژ

�ƩɋǠȄǒ�ƩɋǠȄǒژǠȂȂƷưǠƌɋƷǹɲژɋȏژǚƌǹɋژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȏǹǹƌȲȽƷژ٫ژƷȄȽɓȵǠȄǒژɋǚƌɋژƌɋژǹƷƌȽɋژǚƌǹǑژɋǚƷژ-ƌȵɋǚژ
ƌȄưژ ǠɋȽژ ȏƩƷƌȄȽژ ƨƷƩȏȂƷژ ȲȵȏɋƷƩɋƷưژ ƌȵƷƌȽژ ƨɲژ ژבא ژ٫ ƌȽژ ɬƷǹǹژ ƌȽژ ȵƷȽɋȏȵƷژ ȵƌɫƌǒƷưژ
ƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽژƌȄưژȵƷưɓƩƷژǒǹȏƨƌǹژưƷȲƷȄưƷȄƩƷژȏȄژǑȏȽȽǠǹژǑɓƷǹȽِ

�ƩǚǠƷɫǠȄǒژǒǹȏƨƌǹژƩȏȄȽƷȄȽɓȽژȏȄژƌژFȏȽȽǠǹژFɓƷǹژwȏȄٮ¥ȵȏǹǠǑƷȵƌɋǠȏȄژ¾ȵƷƌɋɲًژژƌȄưژƩȏȄƩǹɓưǠȄǒژ
ƌژȄƷɬژƌǒȵƷƷȂƷȄɋژȏȄژƌژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژGǹȏƨƌǹژ�ǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژFȵƌȂƷɬȏȵǵِژژ

K�

KK�

KKK�

KX� ח

�ƩɋǠȄǒژǠȂȂƷưǠƌɋƷǹɲژɋȏژǚƌǹɋژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȏǹǹƌȲȽƷژ٫ژƷȄȽɓȵǠȄǒژɋǚƌɋژƌɋژǹƷƌȽɋژǚƌǹǑژɋǚƷژ-ƌȵɋǚژ
ƌȄưژ ǠɋȽژ ȏƩƷƌȄȽژ ƨƷƩȏȂƷژ ȲȵȏɋƷƩɋƷưژ ƌȵƷƌȽژ ƨɲژ ژבא ژ٫ ƌȽژ ɬƷǹǹژ ƌȽژ ȵƷȽɋȏȵƷژ ȵƌɫƌǒƷưژ
ƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽژƌȄưژȵƷưɓƩƷژǒǹȏƨƌǹژưƷȲƷȄưƷȄƩƷژȏȄژǑȏȽȽǠǹژǑɓƷǹȽِ

�ƩǚǠƷɫǠȄǒژǒǹȏƨƌǹژƩȏȄȽƷȄȽɓȽژȏȄژƌژFȏȽȽǠǹژFɓƷǹژwȏȄٮ¥ȵȏǹǠǑƷȵƌɋǠȏȄژ¾ȵƷƌɋɲًژژƌȄưژƩȏȄƩǹɓưǠȄǒژ
ƌژȄƷɬژƌǒȵƷƷȂƷȄɋژȏȄژƌژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژGǹȏƨƌǹژ�ǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژFȵƌȂƷɬȏȵǵِאژژ

�ƩɋǠȄǒژǠȂȂƷưǠƌɋƷǹɲژɋȏژǚƌǹɋژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȏǹǹƌȲȽƷژ٫ژƷȄȽɓȵǠȄǒژɋǚƌɋژƌɋژǹƷƌȽɋژǚƌǹǑژɋǚƷژ-ƌȵɋǚژ
ƌȄưژ ǠɋȽژ ȏƩƷƌȄȽژ ƨƷƩȏȂƷژ ȲȵȏɋƷƩɋƷưژ ƌȵƷƌȽژ ƨɲژ ژבא ژ٫ ƌȽژ ɬƷǹǹژ ƌȽژ ȵƷȽɋȏȵƷژ ȵƌɫƌǒƷưژ
ƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽژƌȄưژȵƷưɓƩƷژǒǹȏƨƌǹژưƷȲƷȄưƷȄƩƷژȏȄژǑȏȽȽǠǹژǑɓƷǹȽِ

�ƩǚǠƷɫǠȄǒژǒǹȏƨƌǹژƩȏȄȽƷȄȽɓȽژȏȄژƌژFȏȽȽǠǹژFɓƷǹژwȏȄٮ¥ȵȏǹǠǑƷȵƌɋǠȏȄژ¾ȵƷƌɋɲًژژƌȄưژƩȏȄƩǹɓưǠȄǒژ
ƌژȄƷɬژƌǒȵƷƷȂƷȄɋژȏȄژƌژÅȄǠɋƷưژwƌɋǠȏȄȽژGǹȏƨƌǹژ�ǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژFȵƌȂƷɬȏȵǵِژژ

ژǑȏȽȽǠǹǑɓƷǹɋȵƷƌɋɲِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژח
ژژאאאٮאאɬɬɬِƩƨưِǠȄɋٖƩȏȄǑƷȵƷȄƩƷȽٖٖٖيǚɋɋȲȽژא



��

+PVGITCVG�ECTG�HQT�RGQRNG�CPF�QWT�RNCPGV

ÞƷڳƌȵƷڳǑƌƩƷưڳȄȏɋڳɬǠɋǚڳɋɬȏڳȽƷȲƌȵƌɋƷڳƩȵǠȽƷȽڳ٦ȏȄƷڳƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹڳƌȄưڳɋǚƷڳȏɋǚƷȵڳȽȏƩǠƌǹڳ٦
ƨɓɋڳȵƌɋǚƷȵڳɬǠɋǚڳȏȄƷڳƩȏȂȲǹƷɱڳƩȵǠȽǠȽڳɬǚǠƩǚڳǠȽڳƨȏɋǚڳȽȏƩǠƌǹڳƌȄưڳƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹڳ٫°ɋȵƌɋƷǒǠƷȽڳ

ǑȏȵڳƌڳȽȏǹɓɋǠȏȄڳưƷȂƌȄưڳƌȄڳǠȄɋƷǒȵƌɋƷưڳƌȲȲȵȏƌƩǚڳɋȏڳƩȏȂƨƌɋǠȄǒڳȲȏɫƷȵɋɲڳ٦ȵƷȽɋȏȵǠȄǒڳ
ưǠǒȄǠɋɲڳɋȏڳɋǚƷڳƷɱƩǹɓưƷưڳ٦ƌȄưڳƌɋڳɋǚƷڳȽƌȂƷڳɋǠȂƷڳȲȵȏɋƷƩɋǠȄǒڳȄƌɋɓȵƷڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳײתڳڗ

ژِא UȄɋƷǒȵƌɋƷژ ƩƌȵƷژ Ǒȏȵژ ȲƷȏȲǹƷژ ƌȄưژ ȏɓȵژ ȲǹƌȄƷɋًژ ȵƷǱƷƩɋǠȄǒژ ɋǚƷژ ƌȄɋǚȵȏȲȏƩƷȄɋȵǠƩژ ɫǠȽǠȏȄژ ɋǚƌɋژ
ɓȄưƷȵȲǠȄȽژ ǚƌƨǠɋȽژ ȏǑژ ưƷȽɋȵɓƩɋǠɫƷژ ƩȏȄȽɓȂȲɋǠȏȄًژ ƌȄưژ ȵƷƩȏǒȄǠȽǠȄǒژ ɋǚƷژ ǠȄƷɱɋȵǠƩƌƨǹƷژ ǹǠȄǵژ
ƨƷɋɬƷƷȄژȏɓȵژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋژƌȄưژȏɓȵȽƷǹɫƷȽِ

UȄژȲȵƌƩɋǠƩƷًژɋǚǠȽژȂƷƌȄȽي

ژ
ÞǚƷȄژɋƌǵǠȄǒژƌƩɋǠȏȄژǑȏȵژɋǚƷژ-ƌȵɋǚًژƷȄȽɓȵǠȄǒژɋǚƌɋژɋǚƷژưǠǒȄǠɋɲژƌȄưژȵǠǒǚɋȽژȏǑژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ
ƌǑǑƷƩɋƷưژƨɲژƩǹǠȂƌɋƷژƩǚƌȄǒƷژƌȄưژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȏǹǹƌȲȽƷژƌȵƷژȲȵǠȏȵǠɋǠȽƷưژȏɫƷȵژȄƌɋǠȏȄƌǹژȏȵژ
ȲȵǠɫƌɋƷژƩȏȄȽǠưƷȵƌɋǠȏȄȽژȏǑژȲȵȏ˟ɋژƌȄưژƷƩȏȄȏȂǠƩژƷɱȲƌȄȽǠȏȄِژ

ÅȵǒƷȄɋǹɲژ ȵƷưȵƷȽȽǠȄǒژ ǒǹȏƨƌǹژ ǠȄƷȴɓƌǹǠɋɲژ ɋǚȵȏɓǒǚژ ƌȄژ ǠȄɋƷǒȵƌɋƷưژ ǹȏȽȽژ ƌȄưژ ưƌȂƌǒƷژ
ǑȵƌȂƷɬȏȵǵژɬǚǠƩǚژƷɱȲǹǠƩǠɋǹɲژɋǠƷȽژƩǹǠȂƌɋƷژƌưƌȲɋƌɋǠȏȄژɋȏژȽȏƩǠƌǹژ ǱɓȽɋǠƩƷًژȵƷƩȏǒȄǠȽǠȄǒژɋǚƷژ
ƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژ ưƷƨɋژ ȏɬƷưژ ƨɲژ ɋǚƷژ Gǹȏƨƌǹژ wȏȵɋǚژ ɋȏژ ƩȏɓȄɋȵǠƷȽژ ƨƷƌȵǠȄǒژ ɋǚƷژ ƨȵɓȄɋژ ȏǑژ ƌȄژ
ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƨȵƷƌǵưȏɬȄژɋǚƌɋژɋǚƷɲژǚƌɫƷȄټɋژƩƌɓȽƷưِ

¥ȵȏȂȏɋǠȄǒ¥ȵȏȂȏɋǠȄǒژ ƷȴɓǠɋƌƨǹƷژ ƌƩƩƷȽȽژ ɋȏژ ȵƷȽȏɓȵƩƷȽژ Ǒȏȵژ ƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژ ƌưƌȲɋƌɋǠȏȄȽژ ɋȏژ ǠȄƩȵƷƌȽƷژ
ƌǒȵǠƩɓǹɋɓȵƌǹژ ȵƷȽǠǹǠƷȄƩƷژƌȄưژȽɓȽɋƌǠȄژ ǑȏȏưژȽƷƩɓȵǠɋɲًژȲȵȏɋƷƩɋژƌƩƩƷȽȽژ ɋȏژƩǹƷƌȄژɬƌɋƷȵًژƌȄưژ
ȵƷȽȲȏȄưژɋȏژȲȵƷưǠƩɋƷưژȽƷƌٮǹƷɫƷǹژȵǠȽƷژƌȄưژƩȏƌȽɋƌǹژƷȵȏȽǠȏȄژژǠȄژǚɓȂƌȄٮȽƷɋɋǹƷưژƌȵƷƌȽِ

-ȄȽɓȵǠȄǒژȽƷƩɓȵƷژǹǠɫƷǹǠǚȏȏưȽژƌȄưژǱɓȽɋژƩȏȂȲƷȄȽƌɋǠȏȄژǑȏȵژɬȏȵǵƷȵȽژǠȄژǑȏȽȽǠǹژǑɓƷǹژǠȄưɓȽɋȵǠƷȽًژ
ƌȄưژȏɋǚƷȵژɓȄȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژȽƷƩɋȏȵȽژȏǑژɋǚƷژǒǹȏƨƌǹژƷƩȏȄȏȂɲًژǠȂȲƌƩɋƷưژƨɲژɋǚƷژɋȵƌȄȽǠɋǠȏȄژɋȏژ
ƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƷȽِ

K�

KK�

KKK�

KX�



��

+PVGITCVG�XWNPGTCDKNKV[�HTQO�VJG�OCTIKPU�

UȄڳɋǚƷڳȲȵƷȽƷȄɋڳƩȏȄưǠɋǠȏȄڳȏǑڳǒǹȏƨƌǹڳȽȏƩǠƷɋɲڳ٦ɬǚƷȵƷڳǠȄǱɓȽɋǠƩƷȽڳƌƨȏɓȄưڳƌȄưڳǒȵȏɬǠȄǒڳ
ȄɓȂƨƷȵȽڳȏǑڳȲƷȏȲǹƷڳƌȵƷڳưƷȲȵǠɫƷưڳȏǑڳƨƌȽǠƩڳǚɓȂƌȄڳȵǠǒǚɋȽڳƌȄưڳƩȏȄȽǠưƷȵƷưڳƷɱȲƷȄưƌƨǹƷڳ٦
ɋǚƷڳȲȵǠȄƩǠȲǹƷڳȏǑڳɋǚƷڳƩȏȂȂȏȄڳǒȏȏưڳǠȂȂƷưǠƌɋƷǹɲڳƨƷƩȏȂƷȽڳ٦ǹȏǒǠƩƌǹǹɲڳƌȄưڳǠȄƷɫǠɋƌƨǹɲڳ٦ƌڳ

ȽɓȂȂȏȄȽڳɋȏڳȽȏǹǠưƌȵǠɋɲڳƌȄưڳƌڳȲȵƷǑƷȵƷȄɋǠƌǹڳȏȲɋǠȏȄڳǑȏȵڳɋǚƷڳȲȏȏȵƷȽɋڳ
ȏǑڳȏɓȵڳƨȵȏɋǚƷȵȽڳƌȄưڳȽǠȽɋƷȵȽڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡױתڳڗ

ژِב UȄɋƷǒȵƌɋƷژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋɲژǑȵȏȂژɋǚƷژȂƌȵǒǠȄȽژǠȄژǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژƌȄưژưƷƩǠȽǠȏȄٮȂƌǵǠȄǒًژƷȄȽɓȵǠȄǒژ
ɋǚƷژɫȏǠƩƷȽژȏǑژɋǚȏȽƷژȂȏȽɋژƌǑǑƷƩɋƷưژƨɲژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƨȵƷƌǵưȏɬȄژƌȵƷژƌɋژɋǚƷژƩƷȄɋȵƷژȏǑژǒǹȏƨƌǹژ
ƩȏȄɫƷȵȽƌɋǠȏȄȽژȏȄژȵƷȽǠǹǠƷȄƩƷژƌȄưژȵƷƩȏɫƷȵɲِ

UȄژȲȵƌƩɋǠƩƷًژɋǚǠȽژȂƷƌȄȽي

ژ
�ƩǵȄȏɬǹƷưǒǠȄǒژ ɋǚƌɋژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋɲژ ƩƌȄژ ƨƷژ ƌژ ȽɋȵƷȄǒɋǚًژ ƌȄưژ ɋǚƌɋژ ƷȂƨƷưưǠȄǒژ ɋǚƷژ
ɬǠǹǹǠȄǒȄƷȽȽژɋȏژƨƷژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژƌȽژƌژƩȏȵƷژɫƌǹɓƷژȏǑژȵƷȽȲȏȄȽǠƨǹƷژǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژƩƌȄژǚƷǹȲژɓȽژɋȏژ
˟ȄưژƩȏǹǹƌƨȏȵƌɋǠɫƷژȽȏǹɓɋǠȏȄȽژǑȏȵژɋǚƷژȽǚƌȵƷưژǑɓɋɓȵƷژȏǑژǚɓȂƌȄǵǠȄưِ

OƷƌȵǠȄǒژƌȄưژǚƷƷưǠȄǒژɋǚƷژɫȏǠƩƷȽژȏǑژɋǚȏȽƷژƌǑǑƷƩɋƷưژƨɲژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژƨȵƷƌǵưȏɬȄًژƨȏɋǚژ
ǠȄژȵƷƩȏǒȄǠɋǠȏȄژȏǑژɋǚƷǠȵژǚɓȂƌȄژưǠǒȄǠɋɲژƌȄưژƌȽژƌژȲȵƌǒȂƌɋǠƩژƌȲȲȵȏƌƩǚژɋȏژǹƷƌȵȄǠȄǒژǑȵȏȂژ
ɋǚƷǠȵژȵƷȽǠǹǠƷȄƩƷِ

FɓȵɋǚƷȵȂȏȵƷًFɓȵɋǚƷȵȂȏȵƷًژ ǠȄɋƷǒȵƌɋǠȄǒژ ɋǚƷژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژ ƌȽژ ǵƷɲژ ȲǹƌɲƷȵȽژ ɬǠɋǚǠȄژ ȏɓȵژ ǠȄȽɋǠɋɓɋǠȏȄƌǹژ
ǑȵƌȂƷɬȏȵǵȽًژ ƷȄȽɓȵǠȄǒژ ɋǚƌɋژ ɫȏǠƩƷȽژ ǑȵȏȂژ ɋǚƷژ ȂƌȵǒǠȄȽژ ƌȵƷژ ǑƷƌɋɓȵƷưژ ƩƷȄɋȵƌǹǹɲژ ǠȄژ ɋǚƷژ
ǒǹȏƨƌǹژưǠƌǹȏǒɓƷژǑȏȵژƩǚƌȄǒƷًژƌȄưژȄȏɋژƩȏȄ˟ȄƷưژɋȏژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȵȏȂژɋǚƷژȏɓɋȽǠưƷِژ
ژژ
¾ǚƷȵƷǑȏȵƷًژ ǑȏƩɓȽǠȄǒژ ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژ ȽȏǹɓɋǠȏȄȽژ ȏȄژ ɋǚƷژ ȄƷƷưȽژ ȏǑژȂƌȵǒǠȄƌǹǠȽƷưژ ǒȵȏɓȲȽژ
ǠȄƩǹɓưǠȄǒژɬȏȂƷȄژƌȄưژǒǠȵǹȽًژưǠȽȲǹƌƩƷưژƌȄưژǚȏȂƷǹƷȽȽژȲƷȏȲǹƷًژƩǚǠǹưȵƷȄژƌȄưژɋǚƷژƷǹưƷȵǹɲًژ
ǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژƌȄưژȏɋǚƷȵژƷɋǚȄǠƩژȂǠȄȏȵǠɋǠƷȽِ

UȄUȄژ ȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵًژ ǠȄƩȏȵȲȏȵƌɋǠȄǒژ ȽɓǒǒƷȽɋǠȏȄȽژ ǑȵȏȂژ ǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ ɋȏژ ǚƌǹɋژ ȏȵژ
ȂȏưǠǑɲژȲȵȏǱƷƩɋȽژȏȄژȏȵژȄƷƌȵژǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژǹƌȄưًژƌȄưژƷȄȽɓȵǠȄǒژɋǚƷǠȵژƷɱȲƷȵɋǠȽƷژǠȽژǠȄƩǹɓưƷưژ
ǠȄژƷǑǑȏȵɋȽژɋȏژȂǠɋǠǒƌɋƷژƩǹǠȂƌɋƷژƩǚƌȄǒƷژƌȄưژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲژƩȏǹǹƌȲȽƷِ

¨ƷƩȏǒȄǠȽǠȄǒژɋǚƌɋژɬȏȂƷȄژȵƷǹǠǒǠȏɓȽژƌȵƷژɓȄǠȴɓƷǹɲژȲǹƌƩƷưژɋȏژƌưɫȏƩƌɋƷژǑȏȵژƌȄưژɬǠɋǚژɋǚƷژ
ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ ɋǚƷɲژ ȽƷȵɫƷًژ ƌȄưژǚƌɫƷژ ƌژ ȵȏǹƷژ ɋȏژȲǹƌɲژƨȏɋǚژ ǠȄژƨȵǠȄǒǠȄǒژ ǹȏƩƌǹژ ɫȏǠƩƷȽژ ǠȄɋȏژ
ǒǹȏƨƌǹژ ƩȏȄɫƷȵȽƌɋǠȏȄȽژ ƌȄưژ ǠȄژ ƷȄȽɓȵǠȄǒژ ɋǚƌɋژ ǒǹȏƨƌǹژ ƩȏȂȂǠɋȂƷȄɋȽژ ƌȵƷژ ǠȂȲǹƷȂƷȄɋƷưژ
ǹȏƩƌǹǹɲِژ

K�

KK�

KKK�

KX�

X�

XK�



��

6GUVKOQP[��2JKNKRRKPGU

5KUVGT�#PPG�%CTDQP
/KUUKQPCT[�5KUVGTU�QH�5CKPV�%QNWODCP

ÞȏȵǵǠȄǒژɬǠɋǚژɋǚƷژ°ɓƨƌƌȄƷȄژǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژȲƷȏȲǹƷژǠȄژɋǚƷژȽȏɓɋǚƷȵȄژ¥ǚǠǹǠȲȲǠȄƷȽًژUژƷȄƩȏɓȄɋƷȵƷưژ
ƌژƩɓǹɋɓȵƷژɋǚƌɋژǠȽژȲɓȵƷًژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژƌȄưژưƷƷȲǹɲژƩȏȄȄƷƩɋƷưژɬǠɋǚژȄƌɋɓȵƷِژ

¾ǚƷژ°ɓƨƌƌȄƷȄژɓȽƷژȄƌɋɓȵƌǹژǑƷȵɋǠǹǠȽƷȵȽژƌȄưژȲǹƌȄɋژɋǚƷǠȵژƩȵȏȲȽژȏȄƩƷژƌژɲƷƌȵًژƨƷǹǠƷɫǠȄǒژɋǚƷǠȵژǹƌȄưȽژ
ȄƷƷưژɋȏژȵƷȽɋِژ�ɓɋژɬǚƷȄژȽƷɋɋǹƷȵȽژƌȵȵǠɫƷưًژȂȏȽɋژ°ɓƨƌƌȄƷȄژȽȏǹưژɋǚƷǠȵژ ǹƌȄưȽِژwȏɬًژȽƷɋɋǹƷȵȽژɓȽƷژ
ƩǚƷȂǠƩƌǹȽژƌȄưژȽȏɬژɋǚƷǠȵژƩȵȏȲȽژɋɬȏژȏȵژɋǚȵƷƷژɋǠȂƷȽژƌژɲƷƌȵِژGȏɫƷȵȄȂƷȄɋȽژǚƌɫƷژưƷǑȏȵƷȽɋƷưژɋǚƷژ
ƌȵƷƌژƌȄưژǠǹǹƷǒƌǹژǹȏǒǒǠȄǒژǚƌȽژȽɋȵǠȲȲƷưژǠɋȽژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋɲِژUȄژɋǚƷژȵƌǠȄɲژȽƷƌȽȏȄًژȽȏǠǹژƷȵȏȽǠȏȄژưƷȽɋȵȏɲȽژ
ȲǹƌȄɋƌɋǠȏȄȽًژƩƌɓȽǠȄǒژƩȵȏȲژȽƩƌȵƩǠɋɲًژǚɓȄǒƷȵژƌȄưژǠȄǑƌȄɋژưƷƌɋǚȽِ

°ǠȄƩƷ°ǠȄƩƷژɋǚƷחחژȽًژ°ǠȽɋƷȵȽژǚƌɫƷژƌưɫȏƩƌɋƷưژǑȏȵژƌȄưژɬǠɋǚژɋǚƷژ°ɓƨƌƌȄƷȄژȏȄژȂǠȄǠȄǒِژÞȏȵǵǠȄǒژ
ɬǠɋǚژƌژǹȏƩƌǹژǚƷƌǹɋǚژƩƷȄɋȵƷژƌȽژƌژȄɓȵȽƷًژUژɫƌƩƩǠȄƌɋƷưژƩǚǠǹưȵƷȄژƌƩȵȏȽȽژưȏɼƷȄȽژȏǑژɫǠǹǹƌǒƷȽًژɋƌǹǵǠȄǒژ
ɋȏژ ȲƷȏȲǹƷژ ƌƨȏɓɋژ ɋǚƷǠȵژ ƩȏȄȄƷƩɋǠȏȄژ ɬǠɋǚژ ɋǚƷژ ǹƌȄưژ ƌȄưژ ɋǚƷژ ǠȄɋȵɓȽǠȏȄژ ȏǑژ ǑȏȵƷǠǒȄژ ȂǠȄǠȄǒژ
ƩȏȂȲƌȄǠƷȽِژ�ɲژɋǚƷژɋǠȂƷژɋǚȏȽƷژƩȏȂȲƌȄǠƷȽژƩƌȂƷژɋȏژɫǠȽǠɋژɬǠɋǚژǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋژȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌɋǠɫƷȽًژ
ɬƷژǚƌưژǒƌɋǚƷȵƷưژɋǚȏɓȽƌȄưȽژȏǑژȽǠǒȄƌɋɓȵƷȽژɋȏژȽɋȏȲژɋǚƷȂِژ

¨ȏƌưȽً¨ȏƌưȽًژȽƩǚȏȏǹȽژƌȄưژƷǹƷƩɋȵǠƩǠɋɲژɬƷȵƷژȲȵȏȂǠȽƷưِژ�ɓɋژȲƷȏȲǹƷژǚƌưژȽƷƷȄژɋǚƷژȵƷƌǹژƩȏȄȽƷȴɓƷȄƩƷȽژ
ȏǑژȂǠȄǠȄǒًژǚƌɫǠȄǒژɫǠȽǠɋƷưژƌȵƷƌȽژɬǚƷȵƷژǹƌȄưژɬƌȽژȽɋȵǠȲȲƷưژƨƌȵƷًژɬƌɋƷȵژɬƌȽژƩȏȄɋƌȂǠȄƌɋƷưًژ
ȵǠɫƷȵȽژǚƌưژưȵǠƷưژɓȲژƌȄưژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژȽɓǑǑƷȵƷưژǑȵȏȂژƩɲƌȄǠưƷژȲȏǠȽȏȄǠȄǒِ

�ǑژƩȏɓȵȽƷًژɋǚƷژȂǠȄǠȄǒژƩȏȂȲƌȄǠƷȽژƩǚƌȄǒƷưژɋǚƷǠȵژȄƌȂƷȽژƌȄưژƨȵǠƨƷưژȲƷȏȲǹƷژɋȏژƩƌȂȲƌǠǒȄژǑȏȵژ
ɋǚƷȂِژ�ɓɋژɬƷژƩȏȄɋǠȄɓƷưژɋȏژȽɋƌȄưژɓȄǠɋƷưژيǑȏȵژדژɲƷƌȵȽژɬƷژȲȵȏɋƷȽɋƷưًژȲǠƩǵƷɋƷưًژǹȏƨƨǠƷưًژȽƷȄɋژ
ǹƷɋɋƷȵȽًژȽǠǒȄƷưژȲƷɋǠɋǠȏȄȽًژɬƷȄɋژȏȄژǚɓȄǒƷȵژȽɋȵǠǵƷȽًژƌȄưژƷɫƷȄژɋȵƌɫƷǹǹƷưژɋȏژɋǚƷژǚƷƌưȴɓƌȵɋƷȵȽژȏǑژ
ɋǚƷژ¨Ǡȏژ¾ǠȄɋȏژGȵȏɓȲًژǠȄژkȏȄưȏȄِ

ÞǚƷȄÞǚƷȄژ ƌژ ɬȏȂƌȄژ ɬƌȽژ ƌȲȲȏǠȄɋƷưژ ǚƷƌưژ ȏǑژ ɋǚƷژ %ƷȲƌȵɋȂƷȄɋژ ȏǑژ -ȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋژ ƌȄưژ wƌɋɓȵƌǹژ
¨ƷȽȏɓȵƩƷȽًژȽǚƷژǑȏɓȄưژɋǚƷژǹƌɬژǑƌǠǹƷưژɋȏژȲȵȏɋƷƩɋژǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژȲƷȏȲǹƷژƌȄưژɋǚƷژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋِژ°ǚƷژ
ǠȂȲǹƷȂƷȄɋƷưژȄƷɬژȽɋƌȄưƌȵưȽًژƌȄưژȂǠȄǠȄǒژƌȲȲǹǠƩƌɋǠȏȄȽژɬƷȵƷژǚƌǹɋƷưِژ�ɓɋژȵƷƩƷȄɋǹɲژȽǚƷژưǠƷưًژ
ƌȄưژ ɋǚƷژ ¥ȵƷȽǠưƷȄɋژ ǚƌȽژ Ȅȏɬژ ǹǠǑɋƷưژ ɋǚƷژ ȂȏȵƌɋȏȵǠɓȂژ ȏȄژ ȂǠȄǠȄǒًژ ɬǚǠƩǚژ ǠȽژ ƌژ ɬȏȵȵɲژ ƌȄưژ ƌژ
ƩǚƌǹǹƷȄǒƷِژ

UȄUȄژȂɲژƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷًژƷưɓƩƌɋǠȏȄژƌȄưژȄƷɋɬȏȵǵǠȄǒژƌȵƷژɫǠɋƌǹژɋȏژȽɓƩƩƷȽȽǑɓǹژƌưɫȏƩƌƩɲِژOƷƷưǠȄǒژɋǚƷژ
¥ȏȲƷټȽژƩƌǹǹژɋȏژȵƷȽȲȏȄưژɋȏژɋǚƷژƩȵɲژȏǑژɋǚƷژ-ƌȵɋǚژƌȄưژɋǚƷژƩȵɲژȏǑژɋǚƷژȲȏȏȵًژɬƷژȂɓȽɋژɓȄǠɋƷژɋȏژ
ƌưɫȏƩƌɋƷژǑȏȵژɋǚƷژǑɓɋɓȵƷژȏǑژȏɓȵژȏȄǹɲژȲǹƌȄƷɋِ



��

6GUVKOQP[��+PFKC

5KUVGT�,[QVKUJC�-CPPCOMCN
5KUVGTU�QH�0QVTG�&COG�

°ǠȽɋƷȵژeɲȏɋǠȽǚƌژƩȏȄȽǠưƷȵȽژǚƷȵȽƷǹǑژƌژȽƷƷǵƷȵژƌȄưژƌژȽƷƌȵƩǚƷȵژȏȄژǹǠǑƷټȽژǱȏɓȵȄƷɲِژUȄژǚƷȵבژȽًژȽǚƷژɬƌȽژ
ƌژɋƷƌƩǚƷȵژǠȄژɋǚƷژȽƩǚȏȏǹȽژȏǑژɋǚƷژ°ǠȽɋƷȵȽژȏǑژwȏɋȵƷژ%ƌȂƷًژǠȄژȵɓȵƌǹژƌȵƷƌȽژȏǑژȄȏȵɋǚƷȵȄژUȄưǠƌِژÞǚǠǹƷژ
ɋƷƌƩǚǠȄǒژƩƌɋƷƩǚǠȽȂژɋȏژȽǠɱɋǚژǒȵƌưƷژȽɋɓưƷȄɋȽًژȽǚƷژɬƌȽژƩǚƌǹǹƷȄǒƷưژƨɲژɋǚƷژǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژȏǑژuȏȽƷȽژ
ǠȄژ-ɱȏưɓȽژɋȏژƌȽǵژيɬǚȏژɬǠǹǹژɋƷƌƩǚژɋǚƷژƩǚǠǹưȵƷȄژɬǚȏژǚƌɫƷژȄȏژƌƩƩƷȽȽژɋȏژȽƩǚȏȏǹّژ

UȄUȄژɋǚȏȽƷژưƌɲȽًژǚƌȵưǹɲژƌȄɲژƩǚǠǹưȵƷȄژǠȄژɋǚƷژƌȵƷƌژɬƷȄɋژɋȏژȽƩǚȏȏǹًژƌȄưژƷȽȲƷƩǠƌǹǹɲژȄȏɋژǒǠȵǹȽژǑȵȏȂژ
ɋǚƷژȂȏȽɋژȂƌȵǒǠȄƌǹǠȽƷưژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ°ȏژ°ǠȽɋƷȵژeɲȏɋǠȽǚƌژǹƷǑɋژǚƷȵژȵȏǹƷژǠȄژǠȄȽɋǠɋɓɋǠȏȄƌǹژɋƷƌƩǚǠȄǒژ
ƌȄưژ ƨƷƩƌȂƷژ ƌژ ȽȏƩǠƌǹژ ƌƩɋǠɫǠȽɋًژ ȂȏƨǠǹǠȽǠȄǒژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ ɋȏژ ƷưɓƩƌɋƷژ ɋǚƷǠȵژ ƩǚǠǹưȵƷȄًژ ƌȄưژ
ȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵǹɲژ ɋǚƷǠȵژ ǒǠȵǹȽِژÞȏȵǵǠȄǒژɬǠɋǚژ ɋǚƷژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽًژ ƌȄưژ ƷȽȲƷƩǠƌǹǹɲژ ɬǠɋǚژ ɋǚƷژȂȏɋǚƷȵȽًژ
ǒƌɫƷژǚƷȵژƌژǹȏɋژȏǑژǱȏɲژƌȄưژǑɓǹ˟ǹȂƷȄɋًژƌǹɋǚȏɓǒǚژǠȄǠɋǠƌǹǹɲژǠɋژɬƌȽژɋȏɓǒǚِژ

°ǠȽɋƷȵ°ǠȽɋƷȵژ eɲȏɋǠȽǚƌژ ȽƌɲȽژي ژǚƷ¾ٹ ƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژ ȏǑژ ɬȏȵǵǠȄǒژ ɬǠɋǚژ ɬȏȂƷȄژ ƌȄưژ ǒǠȵǹȽژ ǑȵȏȂژ ưƷȲȵǠɫƷưژ
ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژǚƷǹȲƷưژȂƷژ ɋȏژǒȵȏɬژ ǠȄژ ȽȲǠȵǠɋɓƌǹǠɋɲِژ ¾ǚƷژ ȽǠȂȲǹƷژ ǹǠǑƷȽɋɲǹƷژȏǑژ ɋǚƷȽƷژɬȏȂƷȄژƌȄưژ
ɋǚƷǠȵژǑƌȂǠǹǠƷȽژǠȽژȂɲژǠȄȽȲǠȵƌɋǠȏȄژɋȏژȵƷȂƌǠȄژȲȏȽǠɋǠɫƷژǠȄژɋǚƷژȂǠưȽɋژȏǑژǹǠǑƷټȽژɋȵǠƌǹȽژƌȄưژɋȵȏɓƨǹƷȽِژٺ

OȏɬƷɫƷȵًOȏɬƷɫƷȵًژǚƷȵژǱȏɓȵȄƷɲژɬƌȽژȄȏɋژȏɫƷȵِٹژUژƌȂژưǠȽɋɓȵƨƷưژƌǒƌǠȄژȄȏɬًژǠȄژȂɲהژȽًژƨɲژɋǚƷژǠȂȲƌƩɋژȏǑژ
ɋǚƷژƷƩȏǹȏǒǠƩƌǹژƩȵǠȽǠȽژȏȄژɋǚƷژȲȏȏȵِژ¾ǚƷژǹƌȽɋژɋɬȏژȏȵژɋǚȵƷƷژɲƷƌȵȽژȏǑژưȵȏɓǒǚɋژƌȄưژˠȏȏưژǚƌɫƷژǹƷǑɋژ
ȲȏȏȵƷȵژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژɬǠɋǚژȄȏژȂƷƌȄȽژɋȏژȂƷƷɋژɋǚƷǠȵژƨƌȽǠƩژȄƷƷưȽِژuɲژǠȄȄƷȵژɫȏǠƩƷژǠȽژɓȵǒǠȄǒژȂƷژ
ɋȏژǑɓǹǹɲژƩȏȂȂǠɋژɋȏژƌưɫȏƩƌƩɲژǑȏȵژ ǠȄɋƷǒȵƌǹژƷƩȏǹȏǒɲژي ɋǚƷژ¥ȏȲƷټȽژƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹژ ǹƷɋɋƷȵژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژټ
ƌȄưژɋǚƷژɬȏȵǵژȏǑژÅU°GًژȏǑژɬǚǠƩǚژȂɲژƩȏȄǒȵƷǒƌɋǠȏȄژǠȽژƌژȂƷȂƨƷȵًژǚƌɫƷژǒǠɫƷȄژȂƷژȄƷɬژǚȏȲƷِ

UȄUȄژȂɲژȲȵȏɫǠȄƩƷًژɬƷژ ǚƌɫƷژ ƌژ ¥ȏȽǠɋǠɫǠɋɲژ�ƌȄǵژ ǑȏȵژuȏɋǚƷȵژ -ƌȵɋǚًژɬǚǠƩǚژ ƷɫƷȵɲژȂȏȄɋǚژ ȵƷƩȏȵưȽژ
ȲȏȽǠɋǠɫƷژ ƌƩɋǠȏȄȽژ ɋƌǵƷȄژ Ǒȏȵژ uȏɋǚƷȵژ -ƌȵɋǚژ ƨɲژ ưǠǑǑƷȵƷȄɋژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ ¥ȵȏȂǠȄƷȄɋژ ƌƩɋǠȏȄȽژ
ǠȄƩǹɓưƷژǒȵȏɬǠȄǒژǵǠɋƩǚƷȄژǒƌȵưƷȄȽًژȲǹƌȄɋǠȄǒژɋȵƷƷȽًژǑƌȵȂǠȄǒژȏȵǒƌȄǠƩƌǹǹɲًژƩȏȄȽƷȵɫǠȄǒژɬƌɋƷȵًژ
ȽƌɫǠȄǒژ ƷǹƷƩɋȵǠƩǠɋɲژ ƨɲژ ǠȄȽɋƌǹǹǠȄǒژ k-%ژ ƨɓǹƨȽًژ ɓȽǠȄǒژ Ƚȏǹƌȵژ ƷȄƷȵǒɲًژ ȂƷưǠɋƌɋǠȄǒژ ǠȄژ ȄƌɋɓȵƷًژ
ưǠǑǑƷȵƷȄɋǠƌɋǠȄǒژɬƌȽɋƷًژ ȵƷưɓƩǠȄǒژǑȏȏưژɬƌȽɋƷًژƩȏȂȲȏȽɋǠȄǒًژȵƷƩɲƩǹǠȄǒًژ ȵƷǱƷƩɋǠȄǒژȽǠȄǒǹƷٮɓȽƷژ
ȲǹƌȽɋǠƩًژƌȄưژƷưɓƩƌɋǠȄǒژƩǚǠǹưȵƷȄژɋǚȵȏɓǒǚژɋǚƷژGȵƷƷȄژ°ƩǚȏȏǹژȂȏɫƷȂƷȄɋِژUژȽƷƷژɋǚƷȽƷژƌȽژȽȂƌǹǹژ
ưȵȏȲȽژȏǑژǒȵƌƩƷژǠȄژɋǚƷژɫƌȽɋژȏƩƷƌȄژȏǑژȏɓȵژƩƌȵƷژǑȏȵژƩȵƷƌɋǠȏȄِٺ



��

6GUVKOQP[��&GOQETCVKE�4GRWDNKE�QH�VJG�%QPIQ

5āWT�0CVJCNKG�-CPICLK
5āWTU�FG�0QVTG�&COG�%JCPQKPGUUGU�

FG�5CKPV�#WIWUVKP

UȄژ ژًזא Uژ ǠȄǠɋǠƌɋƷưژ ɋǚƷژ ǑȏɓȄưƌɋǠȏȄژ ȏǑژ ƌژ ǹƷǒƌǹژ ƌȄưژ ǱɓưǠƩǠƌǹژ ƌǠưژ ƩƷȄɋȵƷژ ǠȄژ hȏǹɬƷɼǠًژ ǠȄژ ɋǚƷژ
%ƷȂȏƩȵƌɋǠƩژ¨ƷȲɓƨǹǠƩژȏǑژɋǚƷژ�ȏȄǒȏِژ¾ǚǠȽژǠȽژƌژǹȏƩƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژɬȏȵǵǠȄǒژǑȏȵژɋǚƷژȲȵȏȂȏɋǠȏȄژ
ƌȄưژȲȵȏɋƷƩɋǠȏȄژȏǑژǚɓȂƌȄژȵǠǒǚɋȽًژɬǚȏȽƷژȂǠȽȽǠȏȄژǠȽژɋȏژȲȵȏɫǠưƷژƌȽȽǠȽɋƌȄƩƷژɋȏژɋǚƷژȲȏȏȵژƌȄưژɋȏژ
ɫǠƩɋǠȂȽژ ȏǑژ ɫǠȏǹƷȄƩƷژ ȏȵژ ƌƨɓȽƷِژ °ǠȄƩƷژ ژɬȏȵǵǠȄǒژƨƷƷȄژǚƌɫƷژɬƷژًבא ǠȄژ ɋǚƷژ Ȅƌɋɓȵƌǹژ ȵƷȽȏɓȵƩƷȽژ
ȽƷƩɋȏȵًژƌȄưژȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵǹɲژȏȄژȂǠȄǠȄǒژǠȽȽɓƷȽژيƩȏȵƷژƌƩɋǠɫǠɋǠƷȽژǠȄƩǹɓưƷژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژȲȵȏɋƷƩɋǠȏȄًژ
ƩǹǠȂƌɋƷژƩǚƌȄǒƷژȂǠɋǠǒƌɋǠȏȄًژưƷǑƷȄưǠȄǒژ ɋǚƷژ ȵǠǒǚɋȽژȏǑژ ǹȏƩƌǹژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽًژ ƌȄưژȲȵȏȂȏɋǠȄǒژ
ǒȏȏưژǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷژǠȄژɋǚƷژȂǠȄǠȄǒژǠȄưɓȽɋȵɲِ

hȏǹɬƷɼǠhȏǹɬƷɼǠژǠȽژƌژȂǠȄǠȄǒژɋȏɬȄژɬǠɋǚژƌژۑהژȵƷȽƷȵɫƷژȏǑژƩȏƨƌǹɋًژɬǚǠƩǚژǠȽژȏȄƷژȏǑژɋǚƷژȽɋȵƌɋƷǒǠƩژȂƌɋƷȵǠƌǹȽژ
ǑȏȵژɋȏȂȏȵȵȏɬټȽژȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژƷȄƷȵǒɲژȲȵȏưɓƩɋǠȏȄِژUȄژƌưưǠɋǠȏȄًژɋǚƷژ�ȏȄǒȏژǠȽژȵǠƩǚژǠȄژƌژɫƌȵǠƷɋɲژȏǑژ
ȏɋǚƷȵژȂǠȄƷȵƌǹȽًژɬǚǠƩǚژƌȵƷژƷɱȲǹȏǠɋƷưژǑȏȵژɋǚƷژƨƷȄƷ˟ɋژȏǑژǠȄưɓȽɋȵǠƌǹǠȽƷưژƩȏɓȄɋȵǠƷȽژɋǚȵȏɓǒǚژǹƌȵǒƷژ
˟ȵȂȽًژȏǑɋƷȄژǠȄژƌژƩȏȄɋƷɱɋژȏǑژȄȏȄٮƩȏȂȲǹǠƌȄƩƷًژƩȏȵȵɓȲɋǠȏȄًژȏȵژƌژȽǠȂǠǹƌȵژǹƌƩǵژȏǑژȽɋƌȄưƌȵưȽِ

ÞƷÞƷژ ƌȵƷژ ɬǠɋȄƷȽȽǠȄǒژ ȽɲȽɋƷȂƌɋǠƩژ ȲǹɓȄưƷȵǠȄǒژ ƌȄưژ ɓȄƩȏȄɋȵȏǹǹƷưژ ƷɱȲǹȏǠɋƌɋǠȏȄًژ ɬǠɋǚژ Ȅȏژ ɫǠȽǠƨǹƷژ
ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ ƨƷȄƷ˟ɋȽِژ uƌȄɲژ ǹȏƩƌǹژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ ƌȵƷژ ɫǠƩɋǠȂȽژ ȏǑژ ǑȏȵƩƷưژ ȵƷǹȏƩƌɋǠȏȄژ ژ٫ ȏǑɋƷȄژ
ǠǹǹƷǒƌǹژ٫ژƌȄưژȲƌɲژƌژǚƷƌɫɲژȲȵǠƩƷژǑȏȵژɋǚƷژǒȵȏɬɋǚژȏǑژƷɱɋȵƌƩɋǠɫƷژȲȵȏǱƷƩɋȽژǠȄژɋǚƷژȵƷǒǠȏȄِژÞƌɋƷȵًژƌǠȵژ
ƌȄưژ ȽȏǠǹژ ȲȏǹǹɓɋǠȏȄژ ƌƩƩȏȂȲƌȄɲژ ƷɱɋȵƌƩɋǠɫƷژ ƌƩɋǠɫǠɋǠƷȽژي ɋǚƷȽƷژ ǠȂȲƌƩɋȽژ ƌȵƷژưɲȄƌȂǠƩژ ȏɫƷȵژ ɋǠȂƷًژ
ȏǑɋƷȄژǹƌɋƷȄɋژȏȵژǠȄɫǠȽǠƨǹƷًژƌȄưژƩƌȄژƩȏȂȲȵȏȂǠȽƷژɋǚƷژǹǠɫƷȽژȏǑژǑɓɋɓȵƷژǒƷȄƷȵƌɋǠȏȄȽِ

ÞƷÞƷژ ǚƷǹȲژ ǹȏƩƌǹژ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ ɋȏژ ȽƷɋژ ɓȲژ ƌȄưژ ƩȏȄȽȏǹǠưƌɋƷژ ȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋȏȵɲژ ǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷژ
ƩȏȂȂǠɋɋƷƷȽًژȽȏژɋǚƷɲژƩƌȄژǑȏȵȂژȲȵƷȽȽɓȵƷژǒȵȏɓȲȽژǑȏȵژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژȲȵȏɋƷƩɋǠȏȄژƌȄưژǒȏȏưژ
ǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷِژÞƷژ ɋȵƌǠȄژ ɋǚƷȂژ ɋȏژ ɓȽƷژ ƌǹǹژ ǹƷǒƌǹژȂƷƩǚƌȄǠȽȂȽژ ƌɫƌǠǹƌƨǹƷژ ɋȏژ ƌȲȲǹɲژ ȲȵƷȽȽɓȵƷژ ȏȄژ
ǠȽȽɓƷȽژȵƷǹƌɋƷưژɋȏژɋǚƷژȂǠȽɓȽƷژȏǑژȄƌɋɓȵƌǹژȵƷȽȏɓȵƩƷȽژƌȄưژɋǚƷژƨȵƷƌƩǚژȏǑژɋǚƷǠȵژǚɓȂƌȄژȵǠǒǚɋȽِ

�ưɫȏƩƌƩɲ�ưɫȏƩƌƩɲژ٫ژɋǚƷژȲȵȏƩƷȽȽژȏǑژǠȄˠɓƷȄƩǠȄǒژưƷƩǠȽǠȏȄٮȂƌǵƷȵȽژƌɋژǹȏƩƌǹًژȄƌɋǠȏȄƌǹژƌȄưژǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژ
ǹƷɫƷǹȽژɬǠɋǚژɋǚƷژƌǠȂژȏǑژƩǚƌȄǒǠȄǒژȲȏǹǠƩǠƷȽژ٫ژǠȽژƌȄژǠȂȲȏȵɋƌȄɋژȂƷƩǚƌȄǠȽȂژȏǑژȏɓȵژƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋِژ
ÞȏȵǵǠȄǒژ ǠȄژȽɲȄƷȵǒɲژɬǠɋǚژȏɋǚƷȵȽژ ǠȽژƌȄژȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋɲژ ǑȏȵژɓȽژ ɋȏژȂƌǵƷژȏɓȵژɫȏǠƩƷȽژǚƷƌȵưژƌɋژ ɋǚƷژ
ǚǠǒǚƷȽɋژǹƷɫƷǹژيǑȏȵژƷɱƌȂȲǹƷًژɬƷژɬȏȵǵژɬǠɋǚژǹȏƩƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄȽژǠȄژɋǚƷژȽƌȂƷژȽƷƩɋȏȵًژƨɓɋژƌǹȽȏژɬǠɋǚژ
ǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄȽژǠȄژ-ɓȵȏȲƷژƌȄưژƷǹȽƷɬǚƷȵƷِ

ÞƷÞƷژ ƌȵƷژ ƩȏȂȂǠɋɋƷưژ ɋȏژ ɋƌǵǠȄǒژ ƌƩɋǠȏȄژ ɋȏژ ȲȵȏȂȏɋƷژ ɋǚƷژ ɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋژ ƌȄưژ ȵƷȽȲȏȄȽǠƨǹƷژ
ȂƌȄƌǒƷȂƷȄɋژ ȏǑژ ȂǠȄǠȄǒژ ȵƷȽȏɓȵƩƷȽِژÞƷژ ƌưɫȏƩƌɋƷژ Ǒȏȵژ ƌȄژ ƷƩȏȄȏȂɲژ ɋǚƌɋژ ǠȽژ ȲȵȏٮǚɓȂƌȄًژ
ȲȵȏٮưǠǒȄǠɋɲًژ ȲȵȏٮȲȏȏȵًژ ƌȄưژ ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹǹɲژ ȽȏɓȄưِژ �ȏɓȵƌǒƷȏɓȽژ ƩȏȂȂǠɋȂƷȄɋȽژ ƌȵƷژ
ȄƷƷưƷưًژ ƨƷƩƌɓȽƷژ ƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژ ȲȵȏɋƷƩɋǠȏȄژ ǠȽژ ƌȄژ ƷȽȽƷȄɋǠƌǹژ ƩȏȄưǠɋǠȏȄژ ȏǑژ ȽɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ
ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژƌȄưژƌژƨƷɋɋƷȵژǹǠǑƷژǑȏȵژƌǹǹژȲƷȏȲǹƷِ



��

6GUVKOQP[��7PKVGF�5VCVGU�QH�#OGTKEC

5KUVGTU�QH�/GTE[�QH�VJG�#OGTKECU�

ÞƷژƌȵƷژƩɓȵȵƷȄɋǹɲژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȏȵژɋǚƷژF�¨-°¾ژ�ƩɋًژƌژƨǠǹǹژƨƷǑȏȵƷژɋǚƷژÅ°ژ�ȏȄǒȵƷȽȽژɋǚƌɋژɬȏɓǹưژ
ƨƌȄژɋǚƷژǠȂȲȏȵɋƌɋǠȏȄژȏǑژǒȏȏưȽژȽȏɓȵƩƷưژɋǚȵȏɓǒǚژǠǹǹƷǒƌǹژưƷǑȏȵƷȽɋƌɋǠȏȄِژuȏȵƷژɋǚƌȄژהژǑƌǠɋǚژ
ǒȵȏɓȲȽژژ٫ژȂȏȽɋژȏǑژɋǚƷȂژƩȏȄǒȵƷǒƌɋǠȏȄȽژȏǑژ�ƌɋǚȏǹǠƩژɬȏȂƷȄژȵƷǹǠǒǠȏɓȽژ٫ژǚƌɫƷژȽǠǒȄƷưژƌژǹƷɋɋƷȵژ
ƷɱȲȵƷȽȽǠȄǒژɋǚƷژƩȏȄɫǠƩɋǠȏȄژɋǚƌɋژɬƷژǚƌɫƷژƌژȂȏȵƌǹژǠȂȲƷȵƌɋǠɫƷژɋȏژȲȵȏɋƷƩɋژǑȏȵƷȽɋȽژƌȄưژȽɓȲȲȏȵɋژ
ǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژȲƷȏȲǹƷȽژȽɋȵɓǒǒǹǠȄǒژɋȏژȲȵȏɋƷƩɋژɋǚƷǠȵژǹƌȄưِ

ÞƷÞƷژƌȵƷژƌưɫȏƩƌɋǠȄǒژǑȏȵژɋǚƷژȵƷǑȏȵȂژȏǑژƌژȂǠȄǠȄǒژǹƌɬژǑȵȏȂژًאוזژɋȏژƩȏɫƷȵژɋǚƷژǠȽȽɓƷژȏǑژȂǠȄǠȄǒژ
ǑȏȵژȂǠȄƷȵƌǹȽژȵƷȴɓǠȵƷưژǑȏȵژƌژƩǹƷƌȄژƷȄƷȵǒɲژɋȵƌȄȽǠɋǠȏȄِژ¨ƷƌǹǠȽǠȄǒژɋǚƷژ°ɓȽɋƌǠȄƌƨǹƷژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژ
GȏƌǹȽژ ژًג kǠǑƷژ ɓȄưƷȵژ ɬƌɋƷȵًژ ƌȄưژ ژًד kǠǑƷژ ȏȄژ ǹƌȄưًژ ɬǠǹǹژ ȵƷȴɓǠȵƷژ ƌɋɋƷȄɋǠȏȄژ ɋȏژ ɋǚƷژ ǚƌȵȂȽژ ȏǑژ
ƷɱɋȵƌƩɋǠɫǠȽȂًژȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵǹɲژƩȏȄȽǠưƷȵǠȄǒژɋǚƷژɋǚȵƷƌɋژȏǑژƷɱȲƌȄưƷưژȂǠȄǠȄǒژȏȲƷȵƌɋǠȏȄȽژɋȏژȂƷƷɋژɋǚƷژ
ȄƷƷưȽژ ǑȏȵژȂǠȄƷȵƌǹȽژƩȵǠɋǠƩƌǹژ ɋȏژ ɋǚǠȽژ ɋȵƌȄȽǠɋǠȏȄًژƷِǒِژ ǑȏȵژƷǹƷƩɋȵǠƩژɫƷǚǠƩǹƷȽًژ ȽȏǹƌȵژȲƌȄƷǹȽًژƨƌɋɋƷȵɲژ
ȽɋȏȵƌǒƷًژƌȄưژȽȏژȏȄِژ

ژɬǚǠƩǚژƩȏƌǹǠɋǠȏȄژǠȄɋƷȵǑƌǠɋǚژƌȄژƩǚƌǠȵȽژuƷȵƩɲژȏǑژǠȽɋƷȵȽ°ژɋǚƷژȏǑژƷƌȂ¾ژeɓȽɋǠƩƷژɋǚƷژȏǑژȂƷȂƨƷȵژ��
ȽƷƷǵȽژɋȏژƌưưȵƷȽȽژɋǚƷژǚƌȵȂȽژȏǑژƷɱɋȵƌƩɋǠɫƷژǠȄưɓȽɋȵǠƷȽژɋȏژɋƷȵȵƷȽɋȵǠƌǹژƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽًژǠȄژɋǚƷژÅ°ژƌȄưژ
ƌȵȏɓȄưژɋǚƷژɬȏȵǹưِژUȄژƩȏƌǹǠɋǠȏȄژɬǠɋǚژȽƷƩɓǹƌȵژȲƌȵɋȄƷȵȽًژɬƷژƌȵƷژƩƌǹǹǠȄǒژǑȏȵژȂƌȄưƌɋȏȵɲژƩǹƷƌȄٮɓȲȽژ
ȏǑژƌƨƌȄưȏȄƷưژȂǠȄǠȄǒژȽǠɋƷȽًژǑȏȵژȂƷƌȄǠȄǒǑɓǹژƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄژɬǠɋǚژǠȄưǠǒƷȄȏɓȽژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژƌȄưژ
ȏɋǚƷȵȽژǠȂȲƌƩɋƷưژƨɲژȲȵȏȲȏȽƷưژȂǠȄǠȄǒژȲȵȏǱƷƩɋȽًژƌȄưژǑȏȵژǑƷưƷȵƌǹژƌǒƷȄƩǠƷȽژɋȏژƨƷژǒȵƌȄɋƷưژɋǚƷژ
ƌɓɋǚȏȵǠɋɲژɋȏژȵƷǱƷƩɋژȂǠȄǠȄǒژȲȵȏȲȏȽƌǹȽژȏȄژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹǹɲژȏȵژƩɓǹɋɓȵƌǹǹɲژȽƷȄȽǠɋǠɫƷژǹƌȄưِژÞƷژƌȵƷژ
ƌǹȽȏژ ƩƌǹǹǠȄǒژ Ǒȏȵژ ȽɓȲȲȏȵɋژ Ǒȏȵژ ƌژ ƩǠȵƩɓǹƌȵژ ƷƩȏȄȏȂɲًژ ǠȄژ ɬǚǠƩǚژ ȂǠȄƷȵƌǹȽژ ƌȄưژ ȂƌɋƷȵǠƌǹȽژ ƌȵƷژ
ȵƷɓȽƷưژƌȄưژȵƷƩɲƩǹƷưژɋȏژȂǠȄǠȂǠȽƷژɋǚƷژȄƷƷưژǑȏȵژȄƷɬژȂǠȄǠȄǒِژȵƷɓȽƷưژƌȄưژȵƷƩɲƩǹƷưژɋȏژȂǠȄǠȂǠȽƷژɋǚƷژȄƷƷưژǑȏȵژȄƷɬژȂǠȄǠȄǒِژژژ

�ɓȵژ eɓȽɋǠƩƷژ ¾ƷƌȂژ ǠȽژ ȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠȄǒژ ǠȄژ ƌژ ƩƌȂȲƌǠǒȄژ ɋȏژ ȲȵƷȽȽɓȵƷژ �ȏȄǒȵƷȽȽژ ɋȏژ ƌǹǹȏƩƌɋƷژȂȏȵƷژ
ǑɓȄưǠȄǒژ ɋȏژ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒژ ǹȏɬٮǠȄƩȏȂƷژ ƩȏɓȄɋȵǠƷȽژ ɬǠɋǚژ ƩǹǠȂƌɋƷژ ƩǚƌȄǒƷژ ȂǠɋǠǒƌɋǠȏȄژ ƌȄưژ
ƌưƌȲɋƌɋǠȏȄِژ GȏɫƷȵȄȂƷȄɋȽژ ȄƷƷưژ ɋȏژ ȂƌǵƷژ ƩǹƷƌȵژ ȲǹƌȄȽژ ɋȏژ ȂǠȄǠȂǠȽƷژ ɋǚƷژ ưƷǒȵƌưƌɋǠȏȄژ ȏǑژ
ɋƷȵȵƷȽɋȵǠƌǹژƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽًژƌȄưژɋǚƷژȲȵȏǹǠǑƷȵƌɋǠȏȄژȏǑٹژȽƌƩȵǠ˟ƩƷژɼȏȄƷȽژٺɬǚƷȵƷژȂǠȄǠȄǒژǠȽژƌǹǹȏɬƷưژɋȏژ
ˠȏɓȵǠȽǚژƌɋژɋǚƷژƷɱȲƷȄȽƷژȏǑژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽِژ¥ȵȏȲȏȽƌǹȽژɋȏژƷɱȲƌȄưژȂǠȄǠȄǒژɓȄưƷȵȄƷƌɋǚژ
ȏƩƷƌȄȽژƌȄưژȽƷƌȽژƌǹȽȏژȄƷƷưژɋȏژƨƷژƩƌȵƷǑɓǹǹɲژƩȏȄȽǠưƷȵƷưژǠȄژȏȵưƷȵژɋȏژȂǠɋǠǒƌɋƷژȲȏɋƷȄɋǠƌǹژǚƌȵȂژɋȏژ
ȽƷȄȽǠɋǠɫƷژ ɓȄưƷȵɬƌɋƷȵژ ƷƩȏȽɲȽɋƷȂȽًژ ƌǹǹȏɬǠȄǒژ Ǒȏȵژ ȏɓɋȵǠǒǚɋژ ƨƌȄȽژ ɬǚƷȵƷژ ȂǠɋǠǒƌɋǠȏȄژ ǠȽژ Ȅȏɋژ
ȲȏȽȽǠƨǹƷِȲȏȽȽǠƨǹƷِ
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�Ƚژƌژkƌɓưƌɋȏڳ°Ǡژڗ ƌȄǠȂƌɋȏȵژƌȄưژƌژȂƷȂƨƷȵژȏǑژ ɋǚƷژ eɓȽɋǠƩƷًژ¥ƷƌƩƷژƌȄưژ UȄɋƷǒȵǠɋɲژȏǑژ�ȵƷƌɋǠȏȄژ
ȂȏɫƷȂƷȄɋًژUژƌȂژƩȏȂȂǠɋɋƷưژɋȏژƌژƩȏȏȲƷȵƌɋǠɫƷژ˟ȽǚǠȄǒژȲȵȏǱƷƩɋژǠȄȽȲǠȵƷưژƨɲژ°%GژًגژkǠǑƷژɓȄưƷȵژ
ɬƌɋƷȵِژ¾ǚǠȽژȲȵȏǱƷƩɋژǠȽژǑȏƩɓȽƷưژȏȄژɋǚƷژȲȵƷȽƷȵɫƌɋǠȏȄژȏǑژȂƌȵǠȄƷژȽȲƷƩǠƷȽژƌȄưژȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵǹɲژȏǑژɋǚƷژ
¾ɓȵȽǠȏȲȽژǒƷȲǚɲȵƷɓȽژưȏǹȲǚǠȄًژɬǚǠƩǚژǠȽژȵƷƩȏǒȄǠȽƷưژƌȽژƷȄưƌȄǒƷȵƷưژǚƷȵƷژǠȄژ�ȵƌɼǠǹِژ

¥ƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠȏȄژ ǠȄژ ɋǚǠȽژƩƌɓȽƷژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژưƷǑƷȄƩƷژȏǑژȏɓȵژưȏǹȲǚǠȄȽژ ȵƷȴɓǠȵƷȽژ ȵƷƌưǠȄǒًژ ǹƷƌȵȄǠȄǒژƌȄưژ
ȵƷˠƷƩɋǠȏȄژƌȽژƌȄژǠȄɋƷǒȵƌǹژȲƌȵɋژȏǑژȏɓȵژƌưɫȏƩƌƩɲِژUɋژƌǹȽȏژưƷȂƌȄưȽژƌژƩȏȏȵưǠȄƌɋƷưژƷǑǑȏȵɋژɋȏژƩȵƷƌɋƷژ
ȄƷɬژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲȽژǠȄژǹǠȄƷژɬǠɋǚژ°%Gژًוژ¥ƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲȽژǑȏȵژɋǚƷژǒȏƌǹȽِژ

UUژƌȂژƌǹȽȏژƩȏȂȂǠɋɋƷưژɋȏژȲȵȏǱƷƩɋȽژǠȄȽȲǠȵƷưژƨɲژ°%GژًדژkǠǑƷژȏȄژǹƌȄưًژǑȏƩɓȽǠȄǒژǑȏȵژƷɱƌȂȲǹƷژȏȄژ
ɋǚƷژƩɓǹɋǠɫƌɋǠȏȄژȏǑژƩȏȂȂɓȄǠɋɲژǒƌȵưƷȄȽِژUژɬȏȵǵژɬǠɋǚژƌژǒȵȏɓȲژɋǚƌɋژǹǠȽɋƷȄȽژɋȏژƌȄưژƌƩƩȏȂȲƌȄǠƷȽژ
ȵɓȵƌǹژƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژƌǑǑƷƩɋƷưژƨɲژɋǚƷژȵƌȂȲƌȄɋژɓȽƷژȏǑژȲƷȽɋǠƩǠưƷȽًژɬǚǠƩǚژǠȄɋȏɱǠƩƌɋƷژƌǒȵǠƩɓǹɋɓȵƌǹژ
ȲȵȏưɓƩɋȽژ ǠȄɋƷȄưƷưژ Ǒȏȵژ ưǠȵƷƩɋژǚɓȂƌȄژƩȏȄȽɓȂȲɋǠȏȄِژ�ɓȵȵƷȄɋǹɲًژ Uژ ƌȂژƌǹȽȏژ ǠȄژ ɋǚƷژȲȵȏƩƷȽȽژ ȏǑژ
ǑȏȵȂǠȄǒژƌژȄƷɋɬȏȵǵژɋȏژƌưɫȏƩƌɋƷژȏȄژȲɓƨǹǠƩژȲȏǹǠƩǠƷȽژȵƷǒƌȵưǠȄǒژǚƷƌǹɋǚɲژ ǑȏȏưژȲȵȏưɓƩɋǠȏȄژƌȄưژ
ɋǚƷژƩȏȄȽƷȵɫƌɋǠȏȄژȏǑژȄƌɋǠɫƷژȽƷƷưȽِژ

¾ȏ¾ȏژȽɓȂȂƌȵǠȽƷژȂɲژȂƷȽȽƌǒƷژǑȏȵژȄƌɋǠȏȄƌǹژǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋȽًژȵƷǒǠȏȄƌǹژǹƷƌưƷȵȽژƌȄưژɋǚƷژǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژ
ưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژƩȏȂȂɓȄǠɋɲًژ UژɬȏɓǹưژȽƌɲژɋǚƌɋژɓȵǒƷȄɋژƷȄɫǠȵȏȄȂƷȄɋƌǹژȲȏǹǠƩǠƷȽژƌȵƷژȄƷƷưƷưژɋȏژ
˟ǒǚɋژǒȵȏɬǠȄǒژǚɓȄǒƷȵژƌȄưژȽȲǠȵƌǹǹǠȄǒژȲȏɫƷȵɋɲِژژ
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5KUVGTU�HQT�VJG�'PXKTQPOGPV�� +PVGITCVKPI�8QKEGU�HTQO�
VJG�/CTIKPU�KU�C�UVCVGOGPV�QH�VJG�+PVGTPCVKQPCN�7PKQP�
QH�5WRGTKQTU�)GPGTCN�
7+5)���
ÅU°GÅU°Gژ ǠȽژ ƌژ ȂƷȂƨƷȵȽǚǠȲژ ȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژ Ǒȏȵژ ɋǚƷژ ǹƷƌưƷȵȽژ ȏǑژ �ƌɋǚȏǹǠƩژ ɬȏȂƷȄټȽژ
ƩȏȄǒȵƷǒƌɋǠȏȄȽًژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋǠȄǒژ ȏɫƷȵژ ژًה �ƌɋǚȏǹǠƩژ °ǠȽɋƷȵȽژ ɬȏȵǹưɬǠưƷِژ
wɓȂƨƷȵǠȄǒژȏɫƷȵژ ژGƷȄƷȵƌǹژɓȲƷȵǠȏȵȽ°ژחً ٢ȏȵژ ƩȏȄǒȵƷǒƌɋǠȏȄƌǹژ ǹƷƌưƷȵȽژ٣ًɬǠɋǚژ
GƷȄƷȵƌǹƌɋƷȽ٢ژȏȵژǚƷƌưȴɓƌȵɋƷȵȽژ٣ǠȄژוחژƩȏɓȄɋȵǠƷȽًژɋǚƷژÅU°GژȄƷɋɬȏȵǵژǠȽژƷȽɋǠȂƌɋƷưژ
ɋȏژ ƨƷژ ȏȄƷژ ȏǑژ ɋǚƷژ ǹƌȵǒƷȽɋژ ȲȵȏɫǠưƷȵȽژ ȏǑژ ưǠȵƷƩɋژ ƩȏȂȂɓȄǠɋɲژ ȽɓȲȲȏȵɋژ ǠȄژ ƌȵƷƌȽژ
ǠȄƩǹɓưǠȄǒژ ǚƷƌǹɋǚًژ ǚɓȄǒƷȵژ ȵƷǹǠƷǑًژ ƌȄưژ ƩƌȵƷژ Ǒȏȵژ ƩǚǠǹưȵƷȄِژ �ǹȏȄǒȽǠưƷژ ǠɋȽژ ƩȏȵƷژ
ȂǠȽȽǠȏȄژȏǑژɋȵƌǠȄǠȄǒًژȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒژƌȄưژƩȏȄȄƷƩɋǠȄǒژȂƷȂƨƷȵȽًژÅU°GژƌƩɋȽژƌȽژƌȄژ
ɓȂƨȵƷǹǹƌɓȂƨȵƷǹǹƌژȏȵǒƌȄǠȽƌɋǠȏȄژ Ǒȏȵژ°ǠȽɋƷȵȽژƷȄǒƌǒƷưژ ǠȄژ ɋƌƩǵǹǠȄǒژ ȽȏȂƷژȏǑژ ɋǚƷژɬȏȵǹưټȽژ
ȂȏȽɋژȲȵƷȽȽǠȄǒژưƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋژƩǚƌǹǹƷȄǒƷȽ
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